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关于对圣湘生物科技股份有限公司

2025 年年度报告的信息披露监管问询函的回复

上海证券交易所科创板公司管理部：

ѝᇑՇ⧟Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ˄⢩↺Პ䙊ਸՉ˅˄ ԕлㆰ〠 ᡁԜ ᡆ ᒤᇑՊ䇑ᐸ ˅֌Ѫ൓⒈⭏⢙、

ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠 ൓⒈⭏⢙ ᡆ ਨޜ ˅ ᒤᒤᓖ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵᇑ䇑ᵪᶴˈҾ ᒤ

ᴸ ᰕࠪާҶՇ⧟ᇑᆇ ਧḷ߶ᰐ؍⮉᜿㿱ᇑ䇑ᣕ੺Ǆ

ṩᦞ䍥ᡰǉޣҾ൓⒈⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ ᒤᒤᓖᣕ੺Ⲵؑ᚟ᣛ䵢ⴁ㇑䰞䈒࠭Ǌ˄ к䇱

Ǐ࠭ޜࡋ、 ǐ ਧ˅̍˄ԕлㆰ〠 䰞䈒࠭ ˅Ⲵ㾱≲ˈᡁԜԕሩ൓⒈⭏⢙⴨ޣ䍒࣑ᣕ㺘ᢗ㹼Ⲵ

ᇑ䇑ᐕ֌Ѫส⹰ˈሩ䰞䈒࠭ѝ⴨ޣ䰞仈䘋㹼ҶṨḕˈ⧠ሶṨḕᛵߥ䈤᰾ྲл˄㺘Ṭѝ㤕ᆈ൘ਸ䇑

ᮠо਴࠶亩ᮠ٬ѻ઼ቮᮠнㅖᛵߥˈ ㌫ഋ㠽ӄޕ৏ഐ䙐ᡀ˅̟

䰞仈а˖ޣҾփཆ䇺ᯝъ࣑Ǆᒤᣕᱮ⽪ˈޜਨѫ㩕ъ࣑वᤜփཆ䇺ᯝ઼㦟⢙Ǆփཆ䇺ᯝъ࣑

वᤜ䈅ࡲǃԚಘ઼Ự⍻ᴽ࣑й㊫ᆀъ࣑ˈ㩕᭦ਸ䇑 11.55 ӯݳˈ਼∄л━ 18.87%ˈ㩕ъᡀᵜਸ
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എ༽˖

аǃޜਨᣛ䵢

˄а˅᤹➗ᓄ⭘亶ฏǃᢰᵟ㊫රˈࡇ⽪й㊫ᆀъ࣑ 2025 ᒤ㩕᭦৺ަ਼∄ਈॆ

ъ࣑࠶㊫
ᓄ⭘亶ฏǃᢰᵟ

㊫ර

2025ᒤ᭦ޕ˄з

˅ݳ

2024ᒤ᭦ޕ

˄зݳ˅
᭦ޕਈॆᑵᓖ

䈅ࡲ

ᆀ࠶

⭏ॆ

⯛ݽ

Ԛಘ
ᆀ䇺ᯝ࠶

㹰⏢оࠍ㹰

Ự⍻ᴽ࣑ ㅜйᯩỰ⍻

ਸ䇑 115,522.00 142,392.11 -18.87%

˄Ҽ˅㔃ਸӗ૱૱㊫ˈ᷀࠶䈅ࡲъ࣑㩕᭦઼ᡀᵜ৽ੁਈॆⲴ৏ഐˈ䈤᰾䈅ࡲъ࣑ᡀᵜᶴᡀѝ

ⴤ᧕Ӫᐕ৺ަԆ䍩⭘བྷᑵ໎䮯Ⲵਸ⨶ᙗ

ᒤᓖޜਨ䈅ࡲᡀᵜ䖳 ᒤᓖ਼∄໎࣐ ӯݳˈѫ㾱㌫䬰୞Ӫԭᮠ໎࣐ᡰ㠤Ǆ

ᒤᓖ䈅ࡲ᭦ޕ䖳 ᒤᓖ਼∄߿ቁ ӯݳ ѫ̍㾱㌫ ᒤփཆ䇺ᯝ㹼ъ㠚ӗỰ⍻䈅ࡲӗ૱໎٬

〾〾⦷⭡ к䈳㠣 ˈਐ࣐䳶䟷ǃ५؍᭟Ԉ᭩䶙ǃỰ傼᭦䍩ԧṬ⋫⨶ǃỰ傼྇佀䀓㔁ㅹ᭯ㆆᖡ

૽ˈሬ㠤ޜਨ䈅ࡲӗ૱ᒣ൷䬰୞অԧл䱽ˈ↔ཆˈ ᒤབྷ䜘࠶ᰦ䰤બ੨䚃ṧᵜỰ⍻䱣ᙗ⦷վҾ

ᒤ ⯵̍৏փ⍱㹼儈ਁᵏᤱ㔝ᰦ䰤ҏ⸝Ҿ ᒤ л䱽Ǆԕкѫޕ᭦ࡲਨબ੨䚃ᝏḃỰ⍻䈅ޜ̍

㾱৏ഐᣥ⎸Ҷᮤփ䬰୞Ӫԭᮠ໎࣐Ⲵᖡ૽ˈഐ↔ࠪ⧠ᡀᵜкॷǃ᭦ޕл䱽ⲴᛵᖒǄ

ⴤ᧕Ӫᐕ઼ަԆ䍩⭘Ⲵк⏘ѫ㾱㌫ӗ䬰Ӫԭᮠ໎࣐ሬ㠤ⲴӪᐕ઼䘀䍩໎࣐ˈԕ৺䍴ᵜॆᖒᡀ

Ⲵ⹄ਁу࡙᩺䬰䍩⭘໎࣐ᡰ㠤Ǆ

˄й 㺕˅ݵԚಘъ࣑ѝ㓿䬰Ԛಘ઼㠚ӗԚಘⲴ㩕᭦ঐ∄ 䈤̍᰾㓿䬰⁑ᔿлԚಘ䬰୞བྷᑵ߿ቁǃ

ⴤ䬰⁑ᔿлԚಘ䬰୞བྷᑵ໎䮯Ⲵ৏ഐˈ䈤᰾Ԛಘ䬰୞ᮤփ∋࡙⦷བྷᑵ໎䮯Ⲵ৏ഐ˗᷀࠶Ԛಘᣅ᭮

䟿о䈅ࡲ䬰䟿Ⲵ३䝽ᙗ

Ԛಘъ࣑

2025ᒤ 2024ᒤ

᭦ޕ

˄зݳ˅
㩕᭦ঐ∄ ∋࡙⦷

᭦ޕ

˄зݳ˅
㩕᭦ঐ∄ ∋࡙⦷

㠚ӗԚಘ

㓿䬰Ԛಘ

ਸ䇑 10,057.35 100% 18% 8,332.17 100% -18%
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㠚ӗԚಘ᭦ޕ䖳кᒤ໎࣐ˈ໎䟿ѫ㾱ᶕ㠚ᵜᵏᯠ໎ᒦ䍝Աъ䮯⋉ᐲ㓒የสݳ⭏⢙、ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ˄ԕлㆰ〠 㓒የสݳ ˅㠚ӗ㹰⏢ᖒᘱᆖỰ⍻Ԛಘ᭦ޕ зݳǄ

Ԛಘ䬰୞ᮤփ∋࡙⦷བྷᑵ໎䮯ѫ㾱㌫ӗ૱㔃ᶴՈॆᡰ㠤˖㓿䬰Ԛಘѝˈޜਨབྷ࣋᧘䘋⍻ᒿъ

࣑ˈ ᒤ⍻ᒿԚ䇮༷䬰䟿໎࣐ˈ䈕㊫ӗ૱∋࡙⦷㓖 Ǆ㠚ӗԚಘѝˈ䙊䗷ᒦ䍝ᯠ໎㓒የสݳ

㠚ӗⲴ㹰⏢ᖒᘱᆖỰ⍻Ԛˈ䈕㊫ӗ૱∋࡙⦷㓖 Ǆԕк∋࡙⦷䖳儈Ⲵѫ㾱ӗ૱䬰୞ঐ∄ᨀॷˈ

᣹ࣘ ᒤԚಘⲴᮤփ∋࡙⦷к㹼Ǆ

ਨ␡ᓖᢃ䙐ޜ 䈅ࡲǃԚಘǃㅜйᯩ५䲒Ự傼ᴽ࣑ǃ⭏⢙ࡦ㦟 аփॆⲴ⭏ᘱ㓿㩕⁑ᔿˈԚಘ

ᱟ䈅֯ࡲ⭘ⲴޕਓˈԚಘ䘋ޕ५䲒㻵ᵪਾˈਾ㔝ᯠ໎Ự⍻亩ⴞᡆ㘵ᤃኅަԆӗ૱㓯ˈ䜭ਟԕത㔅

ᰒᴹⲴԚಘኅᔰˈ᧘ࣘᤱ㔝䟷䍝䈅ࡲˈᱮ㪇䱽վᤃኅᡀᵜǄնԚಘ䬰୞ᮠ䟿оᖃᵏ䈅ࡲ䬰䟿нᆈ

൘പᇊ㓯ᙗ३䝽ޣ㌫ˈާփਆߣҾӗ૱൘ѤᒺѝⲴㄎҹ࣋Ǆ

㓿䬰ԚಘⲴ᭦ޕ⺞䇔ᯩ⌅࠶ᙫ仍⌅઼߰仍⌅є⿽Ǆޜਨ֌Ѫѫ㾱䍓ԫӪˈ䟷⭘ᙫ仍⌅ˈ൘ᇒ

ᡧਆᗇԚಘ᧗ࡦᵳᰦޘ仍⺞䇔䬰୞᭦ޕǄޜਨ֌Ѫԓ⨶Ӫˈ䟷⭘߰仍⌅ˈӵቡ᭦ਆⲴ֓䠁ǃᴽ࣑

䍩⺞䇔᭦ޕǄ

˄ഋ 㺕˅ݵ䬰୞䍩⭘ѝ ૘̍䈒䍩઼䬰୞֓䠁ѫ㾱ਁ⭏Ⲵъ࣑亶ฏǃѫ㾱ԈⅮሩ䊑઼ᴽ࣑޵ᇩˈ

ᒦ㔃ਸ⴨ޣъ࣑㩕᭦ਈॆˈࡽ᷀࠶䘠䍩⭘བྷᑵ໎䮯Ⲵਸ⨶ᙗ

ਨޜ ᒤ૘䈒䍩৺䬰୞֓䠁 зݳˈਈࣘѫ㾱㌫ѝኡ൓⒈⎧⍾⭏⢙५㦟ᴹ䲀ޜਨ

˄ԕлㆰ〠 ൓⒈⎧⍾ ᡆ ⎧⍾㦟ъ ˅ ᒤ ᴸ ᰕ㓣ޕਸᒦᣕ㺘㤳തᡰ㠤Ǆ ᒤᒤᓖ൓⒈

⎧⍾૘䈒䍩৺䬰୞֓䠁 зݳˈ਼∄л䱽㓖 ˗䬰୞䍩⭘⦷㓖 ˈ਼∄л䱽 њⲮ࠶

⛩ˈ൓⒈⎧⍾㠚䓛ъ࣑ㄟ૘䈒䍩৺䬰୞֓䠁ᣅޕ䲿㩕᭦㿴⁑Ոॆǃ⑐䚃㔃ᶴ䈳ᮤᇎ⧠䍩⦷л㹼ˈ

䍩⭘ᣅޕо㠚䓛ъ࣑㩕᭦ਈࣘ३䝽Ǆ

ˈ䲔൓⒈⎧⍾ᒦ㺘ᖡ૽ࢄ ᒤޜਨ৏ᴹъ࣑૘䈒䍩৺䬰୞֓䠁 зݳˈ਼∄䱽ᑵ㓖

˗䬰୞䍩⭘⦷㓖 ˈ਼∄สᵜᤱᒣǄ৏ᴹъ࣑׍ᢈᡀ⟏⑐䚃っ↕䘀㩕ˈՈॆᐲ൪᧘ᒯᣅޕ

㔃ᶴˈ঻㕙䶎ᗵ㾱᭟ࠪˈ䍩⭘л䱽䍤ਸޜਨъ࣑㓿㩕ㆆ⮕о㩕᭦ਈॆǄ

൓⒈⎧⍾૘䈒䍩৺䬰୞֓䠁ѫ㾱ਁ⭏Ⲵъ࣑亶ฏѪ⭏䮯◰㍐亶ฏˈࡽ བྷᴽ࣑୶㿱л㺘˖

ᒿਧ ᓄ୶׋ 䠁仍˄зݳ˅ ъ࣑㊫ර

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ
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ᒿਧ ᓄ୶׋ 䠁仍˄зݳ˅ ъ࣑㊫ර

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ᓄ୶׋ ᐲ൪㇑⨶઼᧘ᒯ

ਸ䇑 3,905.54

ҼǃᒤᇑՊ䇑ᐸ᜿㿱

䪸ሩ䰞仈˄1˅˄ 2˅˄ 3˅

˄а˅Ṩḕ〻ᒿ

ǃҶ䀓ǃ䇴ԧ൓⒈⭏⢙ޜਨо᭦ޕ⺞䇔⴨ޣⲴ޵䜘᧗ࡦⲴ䇮䇑ˈᒦ⍻䈅ޣ䭞᧗ࡦᢗ㹼Ⲵᴹ

᭸ᙗ˗

ǃ䘹ਆṧᵜỰḕ䬰୞ਸ਼ˈ䇶࡛ਸ਼ѝⲴঅ亩ን㓖ѹ઼࣑᧗ࡦᵳ䖜〫ㅹᶑⅮˈ䇴ԧ൓⒈⭏

⢙ޜਨⲴ᭦ޕ⺞䇔ᰦ⛩ᱟ੖ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㾱≲˗

ǃሩᵜᒤ䇠ᖅⲴ᭦ޕӔ᱃䘹ਆṧᵜˈṨሩਁ⾘ǃ䬰୞ਸ਼ǃࠪᓃঅǃ⢙⍱অᦞǃᇒᡧㆮ᭦

অㅹˈ䇴ԧ⴨ޣ᭦ޕ⺞䇔ᱟ੖ⵏᇎ˗

ǃሩᵜᒤᓖⲴਁ䍗䇠ᖅ䘹ਆṧᵜˈṨሩ᭦ޕ᰾㓶ǃ⢙⍱অᦞǃᇒᡧㆮ᭦অㅹˈ䇴ԧ⴨ޣ᭦

˗䇔ᱟ੖ᆼᮤ⺞ޕ

ǃ㔃ਸሩᇒᡧᓄ᭦䍖Ⅾ࠭䇱ˈᒦ࠭䇱ᵜᵏ䬰୞仍˗

ǃቡ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕࡽਾ䇠ᖅⲴ᭦ޕӔ᱃ˈ䘹ਆṧᵜˈṨሩࠪᓃঅǃ⢙⍱অǃᇒᡧㆮ᭦অㅹ

᭟ᤱᙗ᮷Ԧˈԕ䇴ԧ᭦ޕᱟ੖㻛䇠ᖅҾᚠᖃⲴՊ䇑ᵏ䰤Ǆ

ǃሩѫ㾱ӗ૱Ⲵᆼᐕᡀᵜᢗ㹼᷀࠶〻ᒿˈỰḕᡀᵜ㔃ᶴǃঅսᡀᵜਈॆᛵߥᱟ੖ᆈ൘䟽བྷ

ᔲᑨ˗

ǃਆᗇޜਨޘਓᖴ∋࡙㺘о᷀࠶ᣕ㺘ˈ༽Ṩ䇑㇇䗷〻о⴨ޣਈॆ৏ഐᱟ੖оޜਨᣛ䵢а㠤Ǆ

˄Ҽ˅Ṩḕ㔃䇪

㓿ṨḕˈᡁԜ䇔Ѫ˖

Ⲵй㊫ᆀъ࣑⽪ࡇਨк䘠ޜ ᒤ㩕᭦৺ަ਼∄ਈॆᛵߥоᡁԜᇑ䇑ᛵߥа㠤˗

᭟Ԉ᭩䶙ㅹ᭯ㆆ؍к䈳ԕ৺ਐ࣐䳶䟷ǃ५⦷〾〾л䱽ˈѫ㾱㌫ਇ໎٬ޕਨփཆ䇺ᯝ㹼ъ᭦ޜ

ᖡ૽ˈ⭡Ҿ䬰୞ᮠ䟿 Ӫԭᮠ Ⲵ໎䮯ˈփཆ䇺ᯝ㹼ъᙫփ䬰୞ᡀᵜ໎࣐ˈ䈅ࡲъ࣑ᡀᵜᶴᡀѝⴤ
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䟿ԧ৺ᇒᡧਈࣘ৏ഐˈަ᷀࠶ 2025 ᒤъ㔙བྷᑵ໎䮯Ⲵਸ⨶ᙗˈᵚᶕᐲ൪ࡽᲟᱟ੖ਁ⭏䟽བྷਈॆ˗

˄4˅䟿ॆ᷀࠶⎧⍾㦟ъ࡙߰⏖о⧠䠁⍱Ⲵᐞᔲ৏ഐ˗˄ 5˅㺕ݵ⎧⍾㦟ъ৏㛑ь໎ᤱޜਨ㛑ԭ᢯

䈪ን㹼䘋ኅǄ

എ༽˖

аǃޜਨᣛ䵢

˄а˅㔃ਸ䇴ՠᛵߥˈ䈤᰾⎧⍾㦟ъਟ䗘䇔߰䍴ӗ䇴ՠ໎٬Ⲵѫ㾱亩ⴞǃ໎٬৏ഐˈਟ䗘䇔

߰䍴ӗ৺䇶઼࡛ᡆᴹሩԧ䇑䟿ᱟ੖࠶ݵǃ߶⺞

ṩᦞेӜӊ䎵䍴ӗ䇴ՠᴹ䲀ޜਨҾ ᒤ ᴸࠪާⲴǉ൓⒈⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨᤏԕ䍒࣑

ᣕ੺ⴞⲴ⎹৺ѝኡ൓⒈⎧⍾⭏⢙५㦟ᴹ䲀ޜਨ䍝Ҡᰕ਴亩ਟ䗘䇔䍴ӗǃ䍏٪ݱޜԧ٬䍴ӗ䇴ՠᣕ

੺Ǌ˄ ेӜӊ䎵䇴ᣕᆇ ㅜ ਧ˅̍ ᤹䍴ӗส⹰ՠ٬ᯩ⌅ሩѝኡ൓⒈⎧⍾⭏⢙५㦟ᴹ䲀ޜਨ

ᡚ㠣 ᒤ ᴸ ᰕⲴ߰䍴ӗ䘋㹼䇴ՠ ᤱ̍㔝䇑㇇㠣ਸᒦᰕⲴ߰䍴ӗݱޜԧ٬Ѫ зݳǄ

ǃ䇴ՠ໎٬ᛵߥ

䇴ՠ໎٬Ⲵѫ㾱亩ⴞᱟᆈ䍗ǃപᇊ䍴ӗǃ൘ᔪᐕ〻ǃᰐᖒ䍴ӗˈ໎٬䠁仍ྲл˖

অս˖зݳ

亩 ⴞ 䍖䶒ԧ٬ ԧ٬ݱޜ ٬߿໎ ໎٬⦷ˁ

ᆈ䍗

പᇊ䍴ӗ

൘ᔪᐕ〻

ᰐᖒ䍴ӗ

ਸ䇑 15,693.42 32,503.79 16,810.36 107.12

ަѝ˖

ᆈ䍗䇴ՠ໎٬ зݳˈ໎ ٬⦷ ˈ໎ ٬৏ഐѪԱъ䍖䶒ԧ٬ѫ㾱Ѫӗᡀ૱Ⲵᡀᵜԧˈ

ᵜ⅑䇴ՠሩӗᡀ૱䟷⭘ᐲ൪⌅䇴ՠˈԱъ䍖䶒ᡀᵜ䖳վˈ୞ԧᢓ䲔аᇊ〾ǃ࡙ǃ䍩⭘ਾԧ٬儈Ҿ

䍖䶒ᡀᵜˈᖒᡀ䇴ՠ໎٬Ǆ

പᇊ䍴ӗ䇴ՠ໎٬ зݳˈ໎ ٬⦷ ˈ໎ ٬৏ഐѪᡯቻ৺ᵪಘ䇮༷Ⲵ䟽㖞ᡀᵜ儈Ҿ

䍖ԧ٬৺㓿⍾ሯભᒤ䲀儈ҾՊ䇑ᣈᰗᒤ䲀Ǆޕ

൘ᔪᐕ〻䇴ՠ໎٬ з٬໎ˈݳ⦷ ˈ໎٬৏ഐѪ൘ᔪᐕ〻Ⲵ䍖䶒ԧ٬ਚवᤜ൘ᔪᐕ

〻Ⲵᙫवᡀᵜˈ㘼䇴ՠ㔃䇪वᤜҶᙫवᡀᵜǃࡽᵏ䍩⭘৺䍴䠁ᡀᵜǄ

ᰐᖒ䍴ӗ䇴ՠ໎٬ зݳˈ໎ ٬⦷ ˈަ ѝ ൏̟ൠԀᖒ䍴ӗ

˖

�� �¶ �k 	5 �@�` �Î �l ,´

ˈ

໎⦷

�ˈᴸ
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⍾㦟ъࡽӄ਽ᇒᡧ਽〠ǃ䬰୞仍ǃᵏᵛഎⅮ৺ަ਼∄ਈॆᛵߥǃ俆⅑ਸ֌ᰦ䰤

ǃᙫփ㩕᭦৺࡙߰ᛵߥ

亩ⴞ 2025 ᒤ 2024ᒤ ਼∄ਈࣘ

㩕ъ᭦ޕ˄зݳ˅

㩕ъᡀᵜ˄зݳ˅

∋࡙⦷

࡙߰⏖˄зݳ˅

ǃ࠶ӗ૱ᛵߥ

ӗ૱ 亩ⴞ 2025ᒤ 2024ᒤ ਼∄ਈࣘ

⌘ሴ⭘Ӫ⭏䮯◰㍐

㊹䪸ࡲ

䬰䟿˄з⬦˅

অԧ˄зݳ˅

ѫ㩕᭦ޕ˄зݳ˅

ѫ㩕ъ࣑ᡀᵜ˄зݳ˅

∋࡙⦷

Ӫ⭏䮯◰㍐⌘ሴ⏢

≤䪸ࡲ

䬰䟿˄з⬦˅

অԧ˄зݳ˅

ѫ㩕᭦ޕ˄зݳ˅

ѫ㩕ъ࣑ᡀᵜ˄зݳ˅

∋࡙⦷

൓⒈⎧⍾ࡽӄབྷᇒᡧᛵߥ㿱л㺘˖

ᇒᡧ਽〠
䬰୞仍˄зݳ˅ എⅮ˄зݳ˅ 俆⅑ਸ֌ᰦ

䰤2025ᒤ ਼∄ਈॆ 2025ᒤ ਼∄ਈॆ

ᇒᡧ

ᇒᡧ

ᇒᡧ

ᇒᡧ

ᇒᡧ

ਸ䇑 15,841 - 15,067

˄й˅㔃ਸ⭏䮯◰㍐਼㊫ӗ૱䬰୞৺∋࡙⦷ᛵߥˈԕ৺⎧⍾㦟ъӗ૱䟿ԧ৺ᇒᡧਈࣘ৏ഐˈ
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ަ᷀࠶ 2025 ᒤъ㔙བྷᑵ໎䮯Ⲵਸ⨶ᙗˈᵚᶕᐲ൪ࡽᲟᱟ੖ਁ⭏䟽བྷਈॆ

ᣕ㺘ਟ㿱᷀࠶૱ӗ࠶䘠ࡽ⭡ ᒤъ㔙བྷᑵ໎䮯ѫ㾱ᶕ㠚Ҿ儈∋࡙Ⲵ⸝᭸≤ࡲⲴ䬰䟿໎䮯Ǆ

൓⒈⎧⍾Ⲵ⸝᭸≤ࡲӗ૱Ҿ ᒤᓅкᐲˈ ᒤѪкᐲㅜаᒤ к̍ᐲሬޕᵏ䬰䟿⴨ሩ䖳ሿ 䬰̍

୞สᮠվˈ ᒤ≤ਁࡲ䍗䟿བྷᑵᨀॷˈ ᯠᛓ৺⭘㦟ᛓ㘵؍ᴹ䟿൷䗮ࡠ൓⒈⎧⍾শਢ儈ጠǄ

˖ഐ㍐⛩ࠐᲟˈѫ㾱ᱟสҾԕлࡽਨ䇔Ѫ⭏䮯◰㍐ᐲ൪ᵚᶕާᴹ㢟ྭⲴਁኅޜ

ǃ൓⒈⎧⍾ӗ૱䍘䟿䗷⺜ˈᛓ㘵ਓ⻁㢟ྭˈ਼ᰦُࠝᆼழⲴޘ⭘㦟ઘᵏⲴᇒᴽ㇑⨶փ㌫ˈ

བྷᑵᨀॷᛓ㘵㋈ᙗǄ

ǃ൓⒈⎧⍾㊹ࡲ൘ᒯь ᒤⴱ䱵㚄ⴏ䳶䟷ѝԕㅜҼԧṬ亪սޘ㿴Ṭѝḷˈ ᒤُࣙ㊹

ᐢᆼᡀˈޕ߶䳶䟷ѝḷՈ࣯࣐བྷ㓸ㄟࡲ ᇦй⭢५䲒ᔰਁޕ䲒ˈ亴䇑ሶᑖࣘ䬰䟿ᤱ㔝໎䮯Ǆ

ǃ൓⒈⎧⍾׍ᢈޜਨ亶ݸⲴ䇺ᯝ䀖䗮㜭઼࣋ॿ਼᭸ᓄˈ࣋ޘ᧘䘋 䇺⯇аփॆ ⭏ᘱᡈ⮕ˈⴤ

ࠫ㹼ъ ᛓ㘵ਁ⧠䳮ǃ䖜ॆ᭸⦷վ ⲴⰋ⛩ˈӾⓀཤкࡋ䙐ᯠᛓ⍱䟿ˈᨀॷ⋫⯇⑇䘿⦷ˈࣙ࣋ᐲ൪

ᢙᇩ˗䙊䗷 䇺⯇аփॆ ᆖᵟᇓ䇢о㩭ൠᴽ࣑ˈᔪ・勌᰾Ⲵ૱⡼४䳄ˈѪᇒᡧᨀ׋ ㆋḕ 䇺ᯝ ⋫⯇

⨶㇑ᓧڕ ⧠ᇎˈઘᵏԧ٬ޘ ㋮߶䇺ᯝǃᆹޘ⭘㦟ǃњᙗ⋫⯇ ˈᴹࣙҾѪᛓ㘵৺५⭏䀓ߣਾ亮ѻ

ᘗˈᶴᔪ઼䉀Ⲵ५ᛓޣ㌫ˈӾ㘼ᨀॷ५⭏༴ᯩ㠚ؑ৺ᛓ㘵׍ӾᙗǄ

˄ഋ˅䟿ॆ᷀࠶⎧⍾㦟ъ࡙߰⏖о⧠䠁⍱Ⲵᐞᔲ৏ഐ

൓⒈⎧⍾䍗ᐱ䍴䠁ਈࣘᛵྲߥл㺘˖

অս˖ݳ

亩 ⴞ 2025 ᒤᒦ㺘ᵏ䰤

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍

ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍

ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍

⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰໎࣐仍

ᵏࡍ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙։仍

ᵏᵛ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙։仍

ަԆ䍗ᐱ䍴䠁

䍗ᐱ䍴䠁ᙫ仍

䍗ᐱ䍴䠁ਈࣘᙫ仍

⭡к㺘ਟ㿱ˈ൓⒈⎧⍾ ᒤᒦ㺘ᵏ䰤ᇎ⧠㓿㩕ᙗ߰⧠䠁⍱ޕ ঐᖃᵏ߰ˈݳ

࡙⏖∄ֻѪ ᣅ̠䍴⍫ࣘӗ⭏߰⧠䠁⍱ࠪ ݳ ѫ̍㾱㌫പᇊ䍴ӗᣅ࣐໎ޕ

䍒ӗ૱ˈ⨶䍒ӗ૱䍴䠁߰⍱ࠪ⨶ޕԕ৺ᵜᒤᯠ໎䍝ˈݳ к䘠є亩᭟ࠪӵᖡ૽ᣅˈݳ
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˄Ҽ˅Ṩḕ㔃䇪

㓿ṨḕˈᡁԜ䇔Ѫ˖

ਨሩ᭦䍝൓⒈⎧⍾ਟ䗘䇔߰䍴ӗ䇴ՠ໎٬Ⲵѫ㾱亩ⴞǃ৏ഐㅹؑ᚟ᣛ䵢ⵏᇎ߶⺞˗ਟ䗘䇔ޜ

߰䍴ӗᐢ᤹ԱъՊ䇑߶ࡉ㾱≲࠶ݵ䇶࡛ǃ߶⺞䇑䟿˗Ӕ᱃ᡆᴹሩԧⲴՊ䇑༴⨶ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉ

㾱≲Ǆ

䪸ሩ䰞仈˄2 ǃ˅˄ 3 ǃ˅˄ 4 ǃ˅˄ 5˅

˄а˅Ṩḕ〻ᒿ

ǃо᭦ޕǃ∋࡙⴨ޣⲴṨḕ〻ᒿ䈖㿱䰞仈аഎ༽Ǆ

ǃ༽Ṩк䘠ޜਨᣛ䵢Ⲵ൓⒈⎧⍾䬰୞᭦ޕǃ∋࡙ǃ࡙߰⏖ㅹ⴨ޣᮠᦞᱟ੖оᇑ䇑㧧ਆⲴؑ

᚟а㠤Ǆ

ǃੁ㇑⨶ቲҶ䀓ъ㔙໎䮯Ⲵ৏ഐˈ㔃ਸ⴨ޣ㹼ъ⹄ウ䍴ᯉˈ᷀࠶ᐲ൪ㄎҹṬተਈॆሩޜਨ

Ⲵᖡ૽Ǆ

ǃ֯⭘䰤᧕⌅䟽ᯠ㕆ࡦ⧠䠁⍱㺘ˈ༽Ṩ㇑⨶ቲޣҾ࡙߰⏖о⧠䠁⍱䟿н३䝽Ⲵ䈤᰾ᱟ੖߶

⺞Ǆ

ǃ༽Ṩ൓⒈⎧⍾৏㛑ь໎ᤱޜਨ㛑ԭ᢯䈪ᱟ੖᤹➗㓖ᇊን㹼Ǆ

˄Ҽ˅Ṩḕ㔃䇪

㓿ṨḕˈᡁԜ䇔Ѫ˖

ӄ਽ࡽǃߥǃ∋࡙⦷ǃ࡙߰⏖৺ަ਼∄ਈॆᛵߥਨк䘠ᣛ䵢Ⲵ൓⒈⎧⍾䘁єᒤӗ૱䬰୞ᛵޜ

ᇒᡧ䬰୞৺എⅮᛵߥᡁԜᇑ䇑ᛵߥа㠤 ൓̠⒈⎧⍾ ᒤ䬰୞ъ㔙໎䮯ѫ㾱ᱟ≤ࡲ䬰୞བྷᑵ໎䮯

Ⲵᖡ૽ ⍾⎧ਨሩ൓⒈ޜ̠ ᒤ࡙߰⏖о⧠䠁⍱䟿ᐞᔲ᷀࠶ᙫփ߶⺞ ൓̠⒈⎧⍾৏㛑ь໎ᤱޜਨ

㛑ԭ᢯䈪ᐢྲޜਨᣛ䵢Ⲵᛵߥን㹼Ǆ

䰞仈й˖ޣҾᓄ᭦䍖ⅮǄᒤᣕᱮ⽪ˈޜਨᓄ᭦䍖ⅮѪ 6.21 ӯݳˈ䖳ᵏ໎ࡍ䮯 17.4%ˈ਼ᵏ㩕

᭦໎ᑵѪ 12.58%ǄӾ䍖喴ⴻˈаᒤԕ޵ᓄ᭦䍖ⅮѪ 5.41 ӯݳˈ਼∄໎䮯 45.19%ˈঐᖃᵏ㩕᭦Ⲵ

33%ˈкᒤ਼ᵏঐ∄Ѫ 26%Ǆ

䈧ޜ֐ਨ˖˄ ǃ䬰୞ӗ૱㊫࡛ǃ㓖ᇊޕᓄ᭦䍖Ⅾ⅐Ⅾᯩ਽〠ǃ㊫රǃ䬰୞᭦޵аᒤԕ⽪ࡇ˅1

ؑ⭘ᵏ৺ᡚ㠣ᵏᵛⲴ䎵ᵏᰦ䰤ǃഎⅮ∄ֻ˗˄ 2˅㔃ਸޜਨؑ⭘᭯ㆆਈॆǃޜਨ䬰୞ᆓ㢲ᙗਈॆㅹ

ഐ㍐ˈ䈤᰾аᒤԕ޵ᓄ᭦䍖Ⅾ਼∄བྷᑵ໎䮯ਸ⨶ᙗǄ
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എ༽˖

аǃޜਨᣛ䵢

˄а˅ࡇ⽪аᒤԕ޵ᓄ᭦䍖Ⅾ⅐Ⅾᯩ਽〠ǃ㊫රǃ䬰୞᭦ޕǃ䬰୞ӗ૱㊫࡛ǃ㓖ᇊؑ⭘ᵏ৺

ᡚ㠣ᵏᵛⲴ䎵ᵏᰦ䰤ǃഎⅮ∄ֻ

аᒤԕ޵ᓄ᭦䍖Ⅾѫ㾱⅐Ⅾᯩާփᛵྲߥл㺘˖

অս˖зݳ

অս਽〠

1ᒤԕ޵ᓄ

᭦䍖Ⅾ։

仍

㊫ර 䬰୞᭦ޕ
䬰୞ӗ

૱㊫࡛
㓖ᇊؑ⭘ᵏ

䎵ᵏ

ཙᮠ

എⅮ

∄ֻ

ਨޜ 㓿䬰 䈅ࡲ ཙ ཙ

ਨޜ 㓿䬰 Ԛಘ ཙ ཙ

ਨޜ 㓿䬰
Ԛಘǃ䈅

ࡲ
ཙԕ޵ ཙ

ਨޜ ㅜйᯩ
Ԛಘǃ䈅

ࡲ
ཙ

ᒤ

ԕк

ਨޜ 㓿䬰
Ԛಘǃ䈅

ࡲ
ཙ ཙ

ਨޜ 㓿䬰
Ԛಘǃ䈅

ࡲ
ཙ ཙ

ਨޜ 㓿䬰
Ԛಘǃ䈅

ࡲ
ཙ ཙ

ਨޜ 㓿䬰
⭏⢙㊫

㦟૱
ཙ ཙ

ਨޜ 㓿䬰
Ԛಘǃ䈅

ࡲ
ཙ ཙ

ਨޜ 㓿䬰
Ԛಘǃ䈅

ࡲ
ཙԕ޵ ཙ

ਸ䇑 22,241.47 - 24,632.97 - - -
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˄Ҽ˅㔃ਸޜਨؑ⭘᭯ㆆਈॆǃޜਨ䬰୞ᆓ㢲ᙗਈॆㅹഐ㍐ˈ䈤᰾аᒤԕ޵ᓄ᭦䍖Ⅾ਼∄བྷ

ᑵ໎䮯ਸ⨶ᙗ

аᒤԕ޵ᓄ᭦䍖Ⅾ਼∄໎ᑵ䖳儈ˈѫ㾱৏ഐवᤜ˖˄ ˅ ᒤᓖᆼᡀሩ൓⒈⎧⍾ǃ㓒የสݳ

Ⲵᒦ䍝ᮤਸˈḷⲴ䍴ӗ㓣ޕਸᒦᣕ㺘㤳തˈሩᓄаᒤԕ޵ᵏᵛᓄ᭦䍖Ⅾ։仍 зݳǄ˄ ˅

สҾᐲ൪⧟ຳਈॆˈޜਨ䘲ᓖ䈳ᮤؑ⭘᭯ㆆˈሩṨᗳ㓿䬰୶䝼ᛵ᭮ᇭؑ⭘ᵏ䲀ˈᲞ䙊㓿䬰୶䍖ᵏ

а㡜н䎵䗷 ཙˈṨᗳ㓿䬰୶䍖ᵏ൘а㡜ḷ߶Ⲵส⹰кਟ䝼ᛵ᭮ᇭ㠣 ཙ㠣 ཙǄ䪸ሩ䙮ᵏ

ᓄ᭦Ⅾ亩ˈޜਨ䟷ਆҶ〟ᶱⲴۜⅮ᧚ᯭˈ ᒤ ᴸԕк䎵ᵏᇒᡧᐢ㍟䇑എⅮ䘁 зݳǄ

ҼǃᒤᇑՊ䇑ᐸ᜿㿱

˄а˅Ṩḕ〻ᒿ

ǃ䪸ሩѫ㾱⅐Ⅾᯩˈᣭਆ䬰୞ਸ਼ǃ䇒অǃࠪᓃঅǃ䘀䗃অᦞǃᇒᡧㆮ᭦অᡆ傼᭦ᣕ੺ǃ

䬰୞ਁ⾘ㅹ᭟ᤱᙗ᮷ԦˈṨᇎӔ᱃ᱟ੖ᇎ䱵ਁ⭏Ǆ

ǃᣭਆṧᵜሩᇒᡧ䬰୞Ӕ᱃઼։仍ᢗ㹼⤜・࠭䇱〻ᒿˈ⺞䇔։仍ᱟ੖߶⺞ᆼᮤǄ

ǃỰḕѫ㾱ᇒᡧⲴؑ⭘᭯ㆆᶑⅮˈሩ∄ᵜᵏокᵏؑ⭘ᵏᱟ੖ਁ⭏ਈᴤˈ䇴ՠਈᴤᱟ੖ᴹ

୶ъਸ⨶ᙗǄ

ǃ䇴ՠ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⁑රᱟ੖ਸ⨶ˈवᤜশਢ䘍㓖ᦏཡ⦷䇑㇇ǃⷫࡽᙗؑ᚟䈳ᮤㅹ˗䟽ᯠ

䇑㇇ൿ䍖߶༷䇑ᨀ䠁仍ˈỰḕᱟ੖оՊ䇑᭯ㆆа㠤Ǆ

ǃ䙊䗷ޜᔰ⑐䚃ḕ䈒ѫ㾱⅐ⅮᯩⲴᐕ୶ؑ᚟ǃ㛑ᵳ㔃ᶴǃ⎹䇹ᛵߥ৺ཡؑ䇠ᖅˈ䇴ՠᇒᡧ

䍴ؑ⣦ߥԕ৺ᱟ੖оޜਨᆈ൘ޣ㚄ޣ㌫Ǆ

ǃ༽Ṩѫ㾱⅐ⅮᯩഎⅮᛵߥˈᒦ᷀࠶ᱟ੖о䬰୞Ӕ᱃⴨३䝽Ǆ

˄Ҽ˅Ṩḕ㔃䇪

㓿ṨḕˈᡁԜ䇔Ѫ˖ޜਨк䘠ሩ ᒤԕ޵䟽㾱ᓄ᭦䍖ⅮⲴ⴨ޣᣛ䵢ⵏᇎ߶⺞˗ ᒤԕ޵ᓄ᭦

䍖Ⅾབྷᑵ໎䮯ѫ㾱ᱟਇ ᒤᒦ䍝ᆀޜਨԕ৺สҾᐲ൪ਈॆሩᇒᡧؑ⭘᭯ㆆ䈳ᮤⲴᖡ૽ˈާ ᴹ୶

ъਸ⨶ᙗǄ

䰞仈ഋ˖ޣҾ㛑ᵳᣅ䍴Ǆᒤᣕᱮ⽪ˈޜਨᵚ֌Ѫᆀޜਨᒦ㺘Ⲵ਴㊫㛑ᵳᣅ䍴։仍㓖Ѫ 13.15

ӯݳˈ㓖ঐޜਨᙫ䍴ӗⲴ 13.80%Ǆवᤜ⿱एส䠁ǃ䶎кᐲޜਨ㛑ᵳㅹǄਸᒦ㤳ത޵ˈ䘁йᒤቁᮠ

㛑ьᦏ⳺࡛࠶Ѫ-1,555.38 зݳǃ-4,932.34з4,501.26-઼ݳзݳ ঐ̍ᖃᵏ࡙߰⏖∄ֻ࡛࠶Ѫ-4%ǃ-22%

઼-29%Ǆ

䈧ޜ֐ਨ˖˄ 1˅ሩҾ⿱एส䠁㊫ᣅ䍴ˈޜ⽪ࡇਨሩ⴨ޣส䠁Ⲵᤱ㛑∄ֻǃ㍟䇑ᣅޕǃ䖜䇙/

䍾എ৺᭦⳺䠁仍˗ࡇ⽪ส䠁ᐢᣅḷⲴ਽〠ǃ㍟䇑ᣅ䍴䠁仍ǃᤱ㛑∄ֻǃ䘰ࠪᰦ䰤৺㍟䇑᭦⳺࠶䝽

ᛵߥ˗˄ 2 ሩ˅Ҿ䶎кᐲޜਨ㛑ᵳ㊫ᣅ䍴 ˈ䍴৺᭦⳺䠁仍߿/ǃ䖜䇙ޕਨⲴᤱ㛑∄ֻǃ㍟䇑ᣅޜ⽪ࡇ̍
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ਨ䘁ޜ㻛ᣅޣ⴨⽪ࡇ˗ਨѫъਁኅⲴާփᖡ૽ޜᣅ䍴ሩޣਨ৲о㓿㩕㇑⨶Ⲵާփᯩᔿˈԕ৺⴨ޜ

єᒤⲴѫ㾱䍒࣑ᮠᦞˈवᤜн䲀Ҿᙫ䍴ӗǃ߰䍴ӗǃ㩕᭦઼࡙߰⏖ˈㆰ㾱䈤᰾ъ㔙ਈॆ৏ഐ˗˄ 3˅

ሩҾҿᦏᆀޜਨˈ㺕ݵ䘁єᒤ㓿㩕ᮠᦞ઼ਈॆ৏ഐˈ㔃ਸᆀޜਨъ㔙ਈॆ৏ഐ઼⇽ǃᆀޜਨ䍩⭘

᢯ᣵᛵߥˈ䈤᰾ቁᮠ㛑ьᦏ⳺ᤱ㔝Ѫ䍏Ⲵ৏ഐǄ

എ༽˖

аǃޜਨᣛ䵢

˄а˅ሩҾ⿱एส䠁㊫ᣅ䍴ˈޜ⽪ࡇਨሩ⴨ޣส䠁Ⲵᤱ㛑∄ֻǃ㍟䇑ᣅޕǃ䖜䇙/䍾എ৺᭦⳺

䠁仍˗ࡇ⽪ส䠁ᐢᣅḷⲴ਽〠ǃ㍟䇑ᣅ䍴䠁仍ǃᤱ㛑∄ֻǃ䘰ࠪᰦ䰤৺㍟䇑᭦⳺࠶䝽ᛵߥ

ᡚ㠣 ᒤᵛˈޜਨሩ⴨ޣส䠁Ⲵᤱ㛑∄ֻǃ㍟䇑ᣅޕǃ䖜䇙䍾എ৺᭦⳺䠁仍ྲл㺘ᡰ⽪˖

অս˖ݳ

ᒿ

ਧ
ส䠁

ᤱ㛑∄

ֻ˄䇔

㕤˅

㍟䇑ᣅޕ 䖜䇙䍾എ

㍟䇑䇑ަޕ

Ԇ㔬ਸ᭦⳺

ᣅ䍴᭦⳺

ᒤᵛ䍖䶒

ԧ٬

㣿ᐎ䠁䱆Ҽᵏ㛑

ᵳᣅ䍴ਸՉԱъ

˄ᴹ䲀ਸՉ˅

㣿ᐎ䠁䱆йᵏ㛑

ᵳᣅ䍴ਸՉԱъ

˄ᴹ䲀ਸՉ˅

⒆ই⒈⊏൓⒈⭏

⢙ӗъส䠁ਸՉ

Աъ˄ ᴹ䲀ਸՉ˅

హޤᓧ⊳ᤃᶠࡋ

ъᣅ䍴ਸՉԱъ

˄ᴹ䲀ਸՉ˅

ᑨᐎ⚥Ԣࡋъᣅ

䍴ਸՉԱъ(ᴹ
䲀ਸՉ)

ਸ䇑

ส䠁ᐢᣅḷⲴ਽〠ǃ㍟䇑ᣅ䍴䠁仍ǃᤱ㛑∄ֻǃ䘰ࠪᰦ䰤৺㍟䇑᭦⳺࠶䝽ᛵߥˈྲлᡰ⽪˖

ǃ㣿ᐎ䠁䱆Ҽᵏ㛑ᵳᣅ䍴ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅

ᡚ㠣 ᒤᵛˈ䈕ส䠁ᐢᣅ䍴 њḷⲴˈ㍟䇑ᣅ䍴䠁仍 ӯݳˈ㍟䇑࠶䝽᭦⳺㠣൓⒈⭏

⢙ зݳǄ

ᒿਧ 亩ⴞ ᤱ㛑∄ֻ 䘰ࠪᰦ䰤

ഋᐍ⊳᮷⢩⭏⢙ᐕ〻㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

⊏㣿й㚄⭏⢙ᐕ〻㛑ԭᴹ䲀ޜਨ ᒤ
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ᒿਧ 亩ⴞ ᤱ㛑∄ֻ 䘰ࠪᰦ䰤

ेӜ঑ቔ䘚⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

⊏㣿唈Ҁ⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

к⎧ᒿᓧสഐ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

↖≹⡡ঊ⌠ݻ⭏⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ইӜ䈪ቄᴬ⭏⢙ᢰᵟ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

ᒯᐎᐲᗞ㊣⭏⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ᆹᗭ⅗ࠟ㓣ᯟ、ᢰᴹ䲀ޜਨ

㣿ᐎ・⿮⭏⢙५ᆖᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ

䎋䴧㓣˄ѝഭ˅५⯇、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ेӜՇ傠Տъ、ᢰਁኅᴹ䲀ޜਨ ᒤ

䎋㓣⭏⢙、ᢰ˄ेӜ˅ᴹ䲀ޜਨ

↖≹㢮㊣἞⭏ભ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

ᒯᐎᐲᓧ⏖⭏⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ेӜ㢮ݻՖ५⯇、ᢰᴹ䲀ޜਨ

䙊⭘⭏⢙˄ᆹᗭ˅㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

ᆱ⌒⎧ቄᯭสഐ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ ᒤ

ѝ㘠ⴋ⌠⭏⢙ᢰᵟ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

㶽Ც⭏⢙、ᢰ˄䶂ዋ˅ᴹ䲀ޜਨ

␡ൣᐲᑍ䗸⭏⢙ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ

䟽ᒶ㾯ኡ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ ᒤ

ᡀ䜭ᯟ傜⢩、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

␵䉡、ᢰ˄㣿ᐎ˅ᴹ䲀ޜਨ

ǃ㣿ᐎ䠁䱆йᵏ㛑ᵳᣅ䍴ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅

ᡚ㠣 ᒤᵛˈ䈕ส䠁ᐢᣅ䍴 њḷⲴˈ㍟䇑ᣅ䍴䠁仍 ӯݳˈ㍟䇑࠶䝽᭦⳺㠣൓⒈⭏

⢙ зݳǄ

ᒿਧ 亩ⴞ ᤱ㛑∄ֻ 䘰ࠪᰦ䰤

␡ൣූᤃ⍱փᢰᵟ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ н䘲⭘

↖≹⭏ѻⓀ⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ н䘲⭘
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ǃᑨᐎ⚥Ԣࡋъᣅ䍴ਸՉԱъ ᴹ䲀ਸՉ

ᡚ㠣 ᒤᵛˈ䈕ޜਨᲲᰐᣅ䍴Ǆ

˄Ҽ ሩ˅Ҿ䶎кᐲޜਨ㛑ᵳ㊫ᣅ䍴 ˈ䍴৺᭦⳺䠁仍߿/ǃ䖜䇙ޕਨⲴᤱ㛑∄ֻǃ㍟䇑ᣅޜ⽪ࡇ̍

ਨ䘁ޜ㻛ᣅޣ⴨⽪ࡇ˗ਨѫъਁኅⲴާփᖡ૽ޜᣅ䍴ሩޣਨ৲о㓿㩕㇑⨶Ⲵާփᯩᔿˈԕ৺⴨ޜ

єᒤⲴѫ㾱䍒࣑ᮠᦞˈवᤜн䲀Ҿᙫ䍴ӗǃ߰䍴ӗǃ㩕᭦઼࡙߰⏖ˈㆰ㾱䈤᰾ъ㔙ਈॆ৏ഐ˗

ᡚ㠣 ᒤᵛˈޜਨⲴᤱ㛑∄ֻǃ㍟䇑ᣅޕǃ䖜䇙 ਨ৲о㓿㩕㇑⨶Ⲵޜˈ䍴৺᭦⳺䠁仍߿

ާփᯩᔿˈԕ৺⴨ޣᣅ䍴ሩޜਨѫъਁኅⲴާփᖡ૽ˈާփᛵྲߥлᡰ⽪˖

অս˖зݳ

ᒿ

ਧ
㻛ᣅ䍴অս

ᤱ㛑∄

ֻ
㍟䇑ᣅޕ

㍟䇑ަԆ㔬ਸ

᭦⳺/ᣅ䍴᭦⳺

˄ҿᦏ˅

䖜䇙/߿䍴/
ަԆ߿ቁ

2025ᒤᵛ

䍖䶒ԧ٬

৲ਨޜ

о㓿㩕

㇑⨶Ⲵ

ާփᯩ

ᔿ

⒆ই൓㔤ࣘ⢗

⭏⢙、ᢰਁኅ

ᴹ䲀䍓ԫޜਨ

င⍮㪓

һ ਽

⒆ই൓㔤勢㞮

⭏⢙、ᢰᴹ䲀

ਨޜ

င⍮㪓

һ ਽

⊏㣿ᢜ൓䘌⭏

⢙ᢰᵟᴹ䲀ޜ

ਨ

င⍮㪓

һ ਽

䮯⋉൓㔤㦓⋹

ъᣅ䍴ᴹ䲀ࡋ

ਨޜ

င⍮㪓

һ ਽

⒆ই൓ᗞ䙏᭿

⭏⢙、ᢰᴹ䲀

ਨޜ

င⍮㪓

һ ਽

⊏㣿命䘌⭏⢙

、ᢰ㛑ԭᴹ䲀

ਨޜ

нⴤ᧕

৲о㓿

㩕㇑⨶

⒆ই൓㔤ᯟ⶯

⭏⢙、ᢰᴹ䲀

ਨޜ

нⴤ᧕

৲о㓿

㩕㇑⨶

㕈൓ᓧߠे⋢

५⯇、ᢰᴹ䲀

ਨޜ

нⴤ᧕

৲о㓿

㩕㇑⨶

нⴤ᧕

৲о㓿

㩕㇑⨶

␡ൣᐲⵏ䗸⭏

⢙、ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ

нⴤ᧕

৲о㓿

㩕㇑⨶

ਸ䇑 -
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⴨ޣ㻛ᣅޜਨ䘁єᒤⲴѫ㾱䍒࣑ᮠᦞˈवᤜн䲀Ҿᙫ䍴ӗǃ߰䍴ӗǃ㩕᭦઼࡙߰⏖ˈԕ৺ъ

㔙ਈॆ৏ഐྲлᡰ⽪˖

অս˖зݳǃз㤡䮁

ᒿ

ਧ
㻛ᣅ䍴অս

ᙫ䍴ӗ ߰䍴ӗ 㩕ъ᭦ޕ ࡙߰⏖

ъ㔙ਈॆ৏ഐ
2025
ᒤᵏ

ᵛ

2024ᒤ
ᵏᵛ

2025ᒤᵏ

ᵛ

2024ᒤ
ᵏᵛ

2025ᒤ
ᓖ

2024ᒤ
ᓖ

2025ᒤ
ᓖ

2024ᒤ
ᓖ

⒆ই൓㔤ࣘ⢗⭏

⢙、ᢰਁኅᴹ䲀

䍓ԫޜਨ

᭦ޕ⌒ࣘᖡ૽

࡙⏖Ǆ

⒆ই൓㔤勢㞮⭏

⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ӗъ䙀⑀⭡ຳ

ཆੁຳ޵䖜

〫ˈ⴨ޣ⹄ਁ

ᣅ࣐໎ޕǄ

⊏㣿ᢜ൓䘌⭏⢙

ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ

ᰕᑨ䘀㩕䍩⭘

਼∄л䱽Ǆ

䮯⋉൓㔤㦓⋹ࡋ

ъᣅ䍴ᴹ䲀ޜਨ

㩕ъ᭦ޕ৺᭯

ᓌ㺕ࣙ᭦໎ޕ

࣐ᖡ૽Ǆ

⒆ই൓ᗞ䙏᭿⭏

⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ᒤ ᴸᔰ

࿻䘀㩕ˈкᒤ

ᮠᦞ䶎ᮤᒤᓖ

ᮠᦞˈ ᒤ

䙀⑀ሶ⹄ਁ䖜

ሬ㠤ˈ޵ഭޕ

ᣅ࣐໎ޕǄ

㕈൓ᓧ५ߠे⋢

⯇、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ъ࣑ਆᗇ㢟ྭ

ਁኅˈ᭦໎ޕ

࣐Ǆ

⒆ই൓㔤ᯟ⶯⭏

⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ

⹄ਁᣅ໎ޕ

࣐Ǆ

⊏㣿命䘌⭏⢙、

ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

ᰕᑨ䘀㩕䍩⭘

਼∄л䱽Ǆ

ӗъ䙀⑀⭡ຳ

ཆੁຳ޵䖜

〫ˈ⴨ᓄ䍩⭘

ቁǄ߿

␡ൣᐲⵏ䗸⭏⢙

、ᢰᴹ䲀ޜਨ

ъ࣑ਆᗇ㢟ྭ

ਁኅˈ᭦໎ޕ

࣐ˈҿᦏ߿ቁǄ

⌘˖

L€� �X �D �Q �W �X �0 �' �[

ᮠᦞঅսѪ㤡䮁ˈަԆޜਨᮠᦞঅսѪӪ≁ᐱ

˄й˅ሩҾҿᦏᆀޜਨˈ㺕ݵ䘁єᒤ㓿㩕ᮠᦞ઼ਈॆ৏ഐˈ㔃ਸᆀޜਨъ㔙ਈॆ৏ഐ઼⇽ǃ

ᆀޜਨ䍩⭘᢯ᣵᛵߥˈ䈤᰾ቁᮠ㛑ьᦏ⳺ᤱ㔝Ѫ䍏Ⲵ৏ഐ

⇽ᆀޜਨ⤜・㓿㩕ǃ⤜・Ṩ㇇ˈ਴亩䍩⭘൷⭡਴㠚᢯ᣵǄަѝˈ䟽㾱Ⲵҿᦏᆀޜਨᛵྲߥл˖



19

অս˖зݳ

ᆀޜਨ 亩ⴞ ᵜᒤ䠁仍 кᒤ䠁仍 ਈࣘ䠁仍 ਈࣘ∄⦷ ъ㔙ਈॆ৏ഐ

൓⒈˄к

⎧ ส˅ഐ、

ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ

ᙫ䍴ӗ ⎧ਨъ࣑ᤃኅ৺кޜ

ഝ४䘀㩕ᣅ࣐໎ޕˈ

фࡽᵏㆩ༷ઘᵏ䖳

䮯ˈሬ㠤ҿᦏᢙབྷǃ

߰䍴ӗл䱽Ǆ

߰䍴ӗ

㩕ъ᭦ޕ

࡙߰⏖

⒆ই൓㔤

ቄ५ᆖỰ

傼ᡰᴹ䲀

ਨޜ

ᙫ䍴ӗ ਨ᧘䘋ੁ⢩Ựъ࣑ޜ

䖜රՈॆˈ䖜රᵏᯠ

ъ࣑ӽ༴Ҿ໎䮯ᵏˈ

ਐ࣐പᇊ䘀㩕ᡀᵜǃ

ᣈᰗ᩺䬰䍩⭘䖳儈ˈ

㓿㩕ᙗҿᦏᴹᡰ໎࣐

ሬ㠤߰䍴ӗл䱽Ǆ

߰䍴ӗ

㩕ъ᭦ޕ

࡙߰⏖

⒆ই൓⒈

ᆹ䎋⭏⢙

ᢰᵟᴹ䲀

˄ਨޜ ਸᒦ

ᣕ㺘˅

ᙫ䍴ӗ

ᐲ൪ㄎҹ࣐ݹਁ⯛ݽ

䲒ᔰਁઘᵏ䖳ޕˈࢗ

䮯ˈ䬰୞᭦ޕ᢯঻

߰䍴ӗ

㩕ъ᭦ޕ

࡙߰⏖

ਨ˄ԕޜਨ⒆ই൓⒈ᆹ䎋⭏⢙ᢰᵟᴹ䲀ޜ䍴ᆀޘਨቁᮠ㛑ьᦏ⳺ѫ㾱ᶕ㠚Ҿк㺘ᡰ⽪Ⲵ䶎ޜ

лㆰ〠 ⒆ইᆹ䎋 ˅̍ 䈕ޜਨҾ ǃ ᒤਸᒦᣕ㺘ѝ࡙߰⏖࡛࠶ҿᦏ зݳǃ зݳˈ

ѫ㾱ᶕ㠚Ҿަл㓗ᆀޜਨ␡ൣᆹ䎋䇺ᯝᢰᵟᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠 ␡ൣᆹ䎋 ˅ⲴҿᦏǄޜਨሩ⒆

ইᆹ䎋Ⲵ᧗ࡦᵳ∄ֻѪ ˈ⒆ইᆹ䎋ሩ␡ൣᆹ䎋Ⲵ᧗ࡦᵳ∄ֻѪ ˈӾкᐲޜਨቲ䶒

ᶕⴻˈሩ␡ൣᆹ䎋Ⲵ᧗ࡦᵳ∄ֻѪ ˈ䇑㇇Ⲵᖂ኎Ҿкᐲޜਨਸᒦቲ䶒Ⲵቁᮠ㛑ьⲴҿᦏ࠶

࡛Ѫ зݳǃ зݳǄ

ҼǃᒤᇑՊ䇑ᐸ᜿㿱

˄а˅Ṩḕ〻ᒿ

ǃ㧧ਆᒦᇑ䰵ޜਨо㻛ᣅԱъㆮ㖢Ⲵ㛑ᵳ䖜䇙ॿ䇞ǃ໎䍴ॿ䇞ㅹ᮷ԦˈṨሩᣅ䍴䠁仍ǃᤱ

㛑∄ֻǃ൘ᵳ࣋ᵪᶴᑝսㅹޣ䭞ᶑⅮˈޜ᷀࠶ਨሩ㻛ᣅ䍴ᯩᡰ䟷⭘Ṩ㇇ᯩ⌅ᱟ੖ᚠᖃ˗Ựḕࠪ䍴

⴨ޣⲴ৏࿻ࠝ䇱ˈӔ৹Ṩሩᣅ䍴䠁仍ǃᰦ䰤оॿ䇞㓖ᇊ৺䍖䶒䇠ᖅᱟ੖а㠤Ǆ

ǃሩҾ㚄㩕ԱъˈỰḕޜਨင⍮Ӫઈᱟ੖ᇎ䱵৲о㻛ᣅ䍴অս䟽བྷߣㆆˈࡔᯝᱟ੖┑䏣 䟽

བྷᖡ૽ ḷ߶Ǆ

ǃਆᗇ㻛ᣅ䍴অս㓿ᇑ䇑Ⲵ䍒࣑ᣕ㺘ˈ༽Ṩᵳ⳺⌅ਾ㔝䇑䟿ᱟ੖߶⺞ˈሩҾަԆՊ䇑ᐸᇑ

䇑Ⲵ㚄㩕Աъ䍒࣑ᣕ㺘ˈᗵ㾱ᰦᢗ㹼࡙⭘уᇦᐕ֌〻ᒿᡆⴤ᧕ᢗ㹼䟽㾱ᣕ㺘、ⴞ༽ṨǄ

ǃṨḕݱޜԧ٬䇑䟿Ⲵ߶⺞ᙗ˖㧧ਆส䠁Ⲵᒤᓖᣕ੺ ՠ٬ᣕ੺ˈṨሩޜਨᤱᴹԭ仍Ⲵ䍖䶒

ԧ٬ᱟ੖оส䠁߰٬ԭ仍ᮠᦞа㠤Ǆ
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ǃ༽Ṩቁᮠ㛑ьᦏ⳺䇑㇇ᱟ੖߶⺞ˈ⇽ޜਨᱟ੖䙊䗷᧗ࡦᵳнᚠᖃൠੁ䶎ޘ䍴ᆀޜਨ᩺࠶

䍩⭘ᶕ䈳ᮤਸᒦቲ䶒࡙⏖ⲴᛵߥǄ

ǃሩ㻛ᣅ䍴Աъᐢᇑ䍒࣑ᣕ㺘ᢗ㹼ᙫփ᷀࠶ˈ༽Ṩޜਨሩ⴨ޜޣਨъ㔙ਈࣘⲴ䈤᰾ᱟ੖ᚠ

ᖃǄ

˄Ҽ˅Ṩḕ㔃䇪

㓿ṨḕˈᡁԜ䇔Ѫ˖

˗᚟оᡁԜᇑ䇑㧧ਆⲴؑ᚟а㠤ؑޣएส䠁⴨⿱ޣਨк䘠ᣛ䵢Ⲵ⴨ޜ

ਨޜ㻛ᣅޣਨሩ⴨ޜ˗᚟оᇑ䇑㧧ਆⲴؑ᚟а㠤ؑޣਨк䘠ᣛ䵢Ⲵ䶎кᐲ㊫㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ⴨ޜ

ъ㔙ਈॆ৏ഐоᡁԜᇑ䇑㧧ਆⲴؑ᚟ᙫփа㠤˗

ޜˈਨⲴєᒤ㓿㩕ᮠᦞ઼ਈॆ৏ഐоᡁԜᇑ䇑㧧ਆⲴؑ᚟ᙫփа㠤ޜਨк䘠ᣛ䵢Ⲵҿᦏᆀޜ

ਨቁᮠ㛑ьᦏ⳺Ѫ䍏Ⲵ৏ഐѫ㾱ᱟ䶎ޘ䍴ᆀޜਨҿᦏⲴᖡ૽Ǆ

䰞仈ӄ˖ޣҾ৲㛑ޜਨǄ˄ 1˅൓㔤勢㞮ᴮ㌫ޜਨᒦ㺘ᆀޜਨˈ2024ᒤˈޜਨഐ൓㔤勢㞮㛑ь

㔃ᶴ䈳ᮤˈሶަ䖜Ѫ㚄㩕ԱъṨ㇇ˈնޜਨӽᤱᴹ 43.65%Ⲵ㛑ᵳф㌫ަㅜаབྷ㛑ь 2̍025 ᒤޜਨ

ੁަ໎䍴 7500 зݳ˗˄ 2˅ഐ൓㔤勢㞮ࠪ㺘ˈޜਨ⴨ᓄሶ䙊䗷൓㔤勢㞮䰤᧕ᤱ㛑Ⲵ QuantuMDx Ӿ

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴䖜ѪަԆᵳ⳺ᐕާṨ㇇˗˄ 3˅ⵏ䗸⭏⢙ᱟޜਨ৲㛑ޜਨˈ2025ᒤᖒᡀݱޜԧ٬ਈࣘ

᭦⳺ 4,425.65 зݳˈкᒤ਼ᵏѪ 60.12 зݳ˗˄ ਨޜ˅4 2022 ᒤࠪ䍴 4,711.33 зݳᣅ䍴 First

LightDiagnostics,Inc.ˈ2024ᒤ߿ቁᣅ䍴 2737.39 зݳǃ䍖䶒ԧ٬䈳ᮤѪ 0 ਨޜਨ䘈ੁ䈕ޜᖃᒤˈݳ

䟷䍝പᇊ䍴ӗ৺ᆈ䍗 6,757 зݳǄ

䈧ޜਨ˖˄ 1 㔃˅ਸ൓㔤勢㞮㛑ьᤱ㛑∄ֻǃ㓿㩕㇑⨶৺ޜਨᤱ㔝৲о൓㔤勢㞮㶽䍴৲оᛵߥˈ

䈤᰾ޜਨഐ൓㔤勢㞮㛑ь㔃ᶴ䈳ᮤ㘼їཡަ᧗ࡦᵳⲴਸ⨶ᙗ˗˄ ൓㔤勢㞮ǃQuantuMDx⽪ࡇ˅2 ᣅ

䍴Ṩ㇇ᯩ⌅䈳ᮤᰦˈݱޜԧ٬⺞ᇊ׍ᦞǃާփ䍒࣑ᖡ૽˗˄ 3˅㔃ਸⵏ䗸⭏⢙䘁єᒤ䍒࣑ᮠᦞǃՠ

٬ᯩ⌅઼ՠ٬৲ᮠㅹˈ䈤᰾ݱޜԧ٬ਈࣘ᭦⳺བྷᑵ໎䮯Ⲵ৏ഐ˗˄ 4˅ሩ First LightDiagnostics Ⲵѫ

㾱ᣅ䍴ǃ߿䍴㛼Ჟˈ⴨ޣӔ᱃ሩ᡻ᯩ৺᭦ԈⅮᛵߥˈ൘߿䍴ᖃᒤ䟷䍝പᇊ䍴ӗ઼ᆈ䍗Ⲵ৏ഐǃ⭘

䙄Ǆ

എ༽˖

аǃޜਨᣛ䵢

˄а˅㔃ਸ൓㔤勢㞮㛑ьᤱ㛑∄ֻǃ㓿㩕㇑⨶৺ޜਨᤱ㔝৲о൓㔤勢㞮㶽䍴৲оᛵߥˈ䈤᰾

ᵳⲴਸ⨶ᙗࡦਨഐ൓㔤勢㞮㛑ь㔃ᶴ䈳ᮤ㘼їཡަ᧗ޜ

ǃԱъՊ䇑߶ࡉሩ᧗ࡦⲴᇊѹ



21

ṩᦞǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ ਧ ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ǌㅜгᶑˈ᧗ࡦˈᱟᤷᣅ䍴ᯩᤕᴹሩ㻛ᣅ䍴ᯩ

Ⲵᵳ࣋ˈ䙊䗷৲о㻛ᣅ䍴ᯩⲴ⴨ޣ⍫ࣘ㘼ӛᴹਟਈഎᣕˈᒦфᴹ㜭࣋䘀⭘ሩ㻛ᣅ䍴ᯩⲴᵳ࣋ᖡ૽

ަഎᣕ䠁仍Ǆᵜ߶ࡉᡰ〠⴨ޣ⍫ࣘˈᱟᤷሩ㻛ᣅ䍴ᯩⲴഎᣕӗ⭏䟽བྷᖡ૽Ⲵ⍫ࣘǄ㻛ᣅ䍴ᯩⲴ⴨

ᯝˈ䙊ᑨवᤜ୶૱ᡆࣣ࣑Ⲵ䬰୞઼䍝Ҡǃ䠁㶽䍴ӗⲴ㇑⨶ǃ䍴ӗࡔ䘋㹼ߥ⍫ࣘᓄᖃṩᦞާփᛵޣ

Ⲵ䍝Ҡ઼༴㖞ǃ⹄ウоᔰਁ⍫ࣘԕ৺㶽䍴⍫ࣘㅹǄ

ǃ ࠪ㺘䗷〻৺ਸ⨶ᙗ

ᒤ ᴸԕࡽˈ൓⒈⭏⢙ᤱ㛑 Ⲵ䶎ޘ䍴ᆀޜਨ ˄ԕлㆰ〠 㖾

ส䠁ݳ ˅ᤱᴹ 㛑㛑ԭˈԓ㺘ቺᰦ䈕ޜਨᐢਁ㹼㛑ԭⲴ Ǆ ᒤ

ᴸˈѪᴤྭൠ䘋㹼ᡰᣅ䍴亩ⴞⲴ㇑⨶ˈ 䟷⭘࠶ቲ㛑ᵳᷦᶴ⁑ᔿᕅޕҶㅜй

ᯩуъ ઼ ᡀѪᯠ㛑ьˈԕᵏॿ਼уъᣅ䍴ᵪᶴⲴ䍴Ⓚǃ㇑⨶৺ᒣਠՈ࣯ˈᨀॷᣅਾ㇑⨶䘀

֌≤ᒣǃᆼழ仾䲙᧗ࡦփ㌫ 䘋̍а↕׳䘋оḷⲴޜਨⲴкл⑨ъ࣑ਸ֌ ᇎ̍⧠ᣅ䍴ԧ٬ⲴᴰབྷॆǄ

⭡↔ˈ 㛑ᵜ⭡৏ 㛑໎䍴㠣 㛑ˈ؞᭩Ҷަ㛑ьॿ䇞৺ޜਨㄐ

〻ˈሶަޜਨᙗ䍘ਈᴤѪส䠁ޜࡦਨˈᒦҾ ᒤ ᴸ ᰕሶਈᴤਾⲴ㛑ᵳ㔃ᶴǃޜਨㄐ〻ㅹ

ੁ俉⑟⌘޼ᵪᶴᆼᡀ༷ṸǄ

ᵜ⅑໎䍴ਾ㛑ᵳ㔃ᶴྲл˖

ᣅ䍴ᯩㆰ〠 㛑ь਽〠 ᤱᴹ㛑ԭᮠ˄㛑˅ 㛑ԭ㊫࡛ ᤱ㛑∄ֻ

ᣅ䍴ᯩ ㊫Პ䙊㛑

ᣅ䍴ᯩ ㊫Პ䙊㛑

ᣅ䍴ᯩ ㊫Პ䙊㛑

ਸ䇑 10,346 - 100%

ṩᦞ ǉ໎䍴ॿ䇞Ǌ̍ о㛑ьՊǃ㪓һՊ⴨ޣⲴᵳ࣋ᵪᶴⲴ⴨ޣ㿴ᇊྲл˖

˄ ˅㛑ьՊߣㆆᵪࡦ⴨ޣ㿴ᇊ˖ 㛑ь൘㛑ьՊՊ䇞к᤹л䘠㿴ࡉ㹼֯㺘ߣᵳ˖ ㊫Პ䙊

㛑⋑ᴹ㺘ߣᵳ˗ ㊫Პ䙊㛑⇿㛑ӛᴹ ⾘㺘ߣᵳǄѪ䗮ࡠ㛑ьՊ⌅ᇊӪᮠˈ⇿⅑ᓄᴹ ㊫Პ䙊

㛑㛑ьӢ㠚ᡆṩᦞㅜ ᶑငᢈԓ⨶Ӫࠪᑝ㛑ьՊՊ䇞Ǆ㛑ьՊՊ䇞н䏣⌅ᇊӪᮠᰦ䙊䗷Ⲵߣ䇞

ᰐ᭸Ǆ

˄ ˅㪓һင⍮৺㙼ᵳ⴨ޣ㿴ᇊ˖ ਨ䇮а਽㪓һˈн䇮㪓һՊǄ㪓һ⭡ᣅ䍴ᯩޜ င⍮ˈ䍏

䍓ޜਨⲴޘ䶒ᤷሬǃⴁⶓǃ㇑⨶઼ㆆ⮕ˈԕ৺ޜਨⲴᰕᑨъ࣑䘀֌Ǆᣅ䍴ᯩ ᓄሶင⍮㪓һӪ䘹

һݸҖ䶒੺⸕ᣅ䍴ᯩ ৺ᣅ䍴ᯩ Ǆ䲔ԫօ䘲⭘⌅ᖻਖᴹ㿴ᇊˈ㪓һਟ൘㛑ьՊᦸᵳ㤳ത޵ሩޜ

ਨһ亩֌ࠪߣㆆǄ

↔ཆǉ̍໎䍴ॿ䇞Ǌ䇮ᇊҶሩ ㊫Პ䙊㛑㛑ьⲴ䎵仍࡙⏖࠶䝽ᵪࡦ ᖃ̍ᒤॆ᭦⳺䎵䗷 ѻਾˈ
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ሶ㍟䇑䎵仍࡙⏖䜘࠶Ⲵ 䝽㔉࠶ ㊫Პ䙊㛑㛑ьਾˈ޽൘ޘ䜘㛑ьѻ䰤䘋㹼࠶䝽Ǆ

⭡ԕкਟ㿱ˈ໎ 䍴ᆼᡀਾ 㖾̍ݳส䠁൘ ᡰᤱ ㊫Პ䙊㛑൘㛑ьՊкᰐ㺘

ᵳߣ ҏ̍ᰐᵳင⍮㪓һ н̍޽㜭ሩ Ⲵᣅ䍴৺㓿㩕ߣㆆᇎᯭ᧗ࡦ ф̍ ㊫Პ䙊

㛑㛑ьӛᴹᴤ儈Ⲵਟਈഎᣕ⦷ˈѪ Ⲵѫ㾱䍓ԫӪǄ൓⒈⭏⢙ᐢᇎ䍘їཡሩ

Ⲵ᧗ࡦǄ

㖾ݳส䠁䙊䗷 䰤᧕ᣅ䍴⒆ই൓㔤勢㞮⭏⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠 ൓

㔤勢㞮 ˅̍ ѫ㾱ᱟสҾᣅ䍴ᷦᶴ⚥⍫ᙗо仾䲙䳄⿫Ⲵ㘳㲁ˈԕ ֌Ѫѝ䰤᧗㛑

ᯩˈਟ䳄⿫ส䠁ѫփо㻛ᣅ亩ⴞⲴ⌅ᖻǃ٪࣑仾䲙Ǆਖཊቲᷦᶴ䇮䇑ˈӖׯҾਾ㔝ᕅަޕԆᣅ䍴

㘵ǃ࠶᣶䍴ӗᡆ䟽㓴Ǆ㖾ݳส䠁㲭нᇎ䍘৲о 䘀㩕ˈն䙊䗷ᣅ䍴ॿ䇞᰾⺞㓖

ᇊᡰᴹ㛑ьާ༷ᒣㅹᵳǃ⸕ᛵᵳԕ৺᭦⳺࠶䝽ᵳㅹᵳ࡙ˈᴹ᭸؍䳌ᣅ䍴࡙⳺нਇᦏǄ

↔ཆˈ䙊䗷ᵜ⅑ᣅ䍴ਾˈ൓⒈⭏⢙о 䪸ሩփཆ䇺ᯝ৺ ㅹ亶ฏⲴ⹄ウоᔰਁ

䗮ᡀᡈ⮕ਸ֌ˈᴹࣙҾޜਨ䘋а↕ᆼழӗъᐳተˈㅖਸ൓⒈⭏⢙Ⲵᡈ⮕䴰≲Ǆ

㔬кᡰ䘠ˈ ᭩㓴ਾ ൓̍⒈⭏⢙ᐢн޽䙊䗷ᆀޜਨ㖾ݳส䠁䰤᧕᧗ࡦ

Ǆ

˄ ˅൓㔤勢㞮ࠪ㺘䗷〻৺ਸ⨶ᙗ

ᒤ ᴸˈ൓㔤勢㞮ሶ⌘޼䍴ᵜ⭡ з࣐໎ݳ㠣 зޘˈݳ䜘⭡

䇔㕤 ਈ̍ᴤਾ൓⒈⭏⢙ሩ൓㔤勢㞮ⴤ᧕ᤱ㛑∄ֻӾ л䱽㠣 Ǆާ փྲл㺘ᡰ⽪˖

অս˖зݳ

㛑ь਽〠
ਈᴤࡽ ਈᴤਾ

䍴ᵜ޼⌘ ᤱ㛑∄ֻ 䍴ᵜ޼⌘ ᤱ㛑∄ֻ

൓⒈⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

˄ ˅

⒆ই⒈⊏൓⒈⭏⢙ӗъส䠁ਸՉԱ

ъ˄ᴹ䲀ޜਨ˅

ѕሂ

ਸ䇑

ˈᡰ䘠ࡽྲ ᭩㓴ਾˈ൓⒈⭏⢙н޽ӛᴹ䈕ޜਨ㺘ߣᵳˈഐ↔ˈ൓⒈⭏⢙

ⴤ᧕ᡆ䙊䗷ᆀޜਨ䰤᧕᧗ࡦ൓㔤勢㞮Ⲵ㛑ԭӾ л䱽㠣 Ǆ
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ᒤ ᴸˈ൓㔤勢㞮؞᭩ㄐ〻ǃ䘋㹼㪓һՊ᭩䘹ˈާփྲл˖

൘൓㔤勢㞮ԫ㙼 ᱟ੖ޜਨင⍮ 2024ᒤ 6 ᴸ 30 ᰕࡽ 2024ᒤ 6 ᴸ 30 ᰕਾ

㪓һ䮯 ᱟ ᡤ・ᘐ ᡤ・ᘐ

㪓һ ੖ 䎥≷ 䎥≷

㪓һ ੖ ѕሂ ѕሂ

㪓һ ੖

㪓һ ᱟ ᖝ䬨

㪓һ ᱟ ࠟࡈ

㪓һ ੖ ᵾ࿞ᯟ

㪓һՊⲴ㓴ᡀӪᮠѪ Ӫˈަѝ൓⒈⭏⢙ᴹᵳင⍮ ਽㪓һǃ င⍮ ਽

㪓һǃ⒆ই⒈⊏൓⒈⭏⢙ӗъส䠁ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅˄ ԕлㆰ〠 ӗъส䠁 ˅င⍮ ਽㪓һǄ

ഐ↔൓⒈⭏⢙൘൓㔤勢㞮㔗㔝င⍮ᡤ・ᘐѪ㪓һ䮯ˈ৏င⍮Ⲵ㪓һᖝ䬨઼㪓һࠟࡈ൷ᐢ䘰ࠪˈᡰ

ᴹ㛑ьင⍮Ⲵ㪓һн৲о൓㔤勢㞮Ⲵᰕᑨ㓿㩕㇑⨶ˈфᵚ൘൓㔤勢㞮ᣵԫ䲔㪓һཆⲴަԆ㙼࣑ˈ

࢙։ ਽㪓һ࡛࠶Ѫ ˄ ࿻Ӫѻа˅઼ᵾ࿞ᯟ˄൓㔤勢㞮Ṩᗳࡋ

ഒ䱏ᡀઈ˅̍ 㓿൓㔤勢㞮᧘㦀ˈޘփ㛑ьа㠤ᣅ⾘䙊䗷ˈ䘹Ѯ ઼ᵾ࿞ᯟ䘋

ㆆ᭸⦷Ǆߣ㪓һՊˈѫ㾱สҾަ㹼ъᢰᵟ㓿傼৺㇑⨶㜭࣋ˈԕᨀॷ൓㔤勢㞮Ⲵ㓿㩕ޕ

㔬кˈ൓⒈⭏⢙㲭Ѫㅜаབྷ㛑ьˈնѪ⺞؍⋫⨶㔃ᶴっᇊ઼Ոॆߣㆆᵪߣˈࡦᇊ⭡⟏ᚹ

ъ࣑৺ᵜൠ䘀㩕ⲴṨᗳഒ䱏ѫሬᰕᑨ㇑⨶ˈ䈕ᵪࡦᴹ࡙Ҿ൓㔤勢㞮Ⲵ㓿㩕㇑⨶оᤱ㔝

ਁኅˈҏᴤㅖਸ൓⒈⭏⢙ᡈ⮕ਁኅ䴰≲Ǆ

к䘠᭩㓴ᆼᡀਾˈ൓⒈⭏⢙൘⒆ই൓㔤勢㞮Ⲵ㺘ߣᵳ∄ֻӾ л䱽㠣 ˈ൘൓㔤勢

㞮 ਽㪓һᑝսѝӵ⍮ࠪ ਽ˈᐢїཡަ᧗ࡦᵳǄ

˄ ˅ ᒤሩ൓㔤勢㞮໎䍴ˈնᵚ䟽ᯠਆᗇ᧗ࡦᵳ

Ѫ䘋а↕㩭ᇎޜਨᡈ⮕㿴ࡂˈᆼழޜਨ൘ ˄ ˈণᰦỰ傼˅亶ฏⲴӗъ

䬮ᐳተˈ؍ᤱ㔬ਸㄎҹ࣋ˈ൓⒈⭏⢙Ҿ ᒤ ᴸ ᰕਜᔰㅜҼቺ㪓һՊ ᒤㅜޝ⅑ѤᰦՊ

䇞ˈᇑ䇞䙊䗷Ҷǉ൓⒈⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨޣҾ໎䍴⒆ই൓㔤勢㞮⭏⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ᳘оޣ㚄

ᣅ䍴Ⲵ䇞ṸǊ਼̍ޡᯩ ਼᜿ޜਨԕ㠚ᴹ䍴䠁 ӯ໎ݳ䍴൓㔤勢㞮Ǆ൓⒈⭏⢙ሩ൓㔤勢㞮ⴤ᧕ᤱ㛑

∄ֻ⭡ кॷ㠣 ˈᵜ䖞໎䍴ਾ൓㔤勢㞮㛑ᵳ㔃ᶴྲл˖
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অս˖зݳ

㛑ь
ਈᴤࡽ ਈᴤਾ

䍴ᵜ޼⌘ ᤱ㛑∄ֻ 䍴ᵜ޼⌘ ᤱ㛑∄ֻ

൓⒈⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

⒆ই⒈⊏൓⒈⭏⢙ӗъส䠁ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅

హޤᓧ⊳ᤃᶠࡋъᣅ䍴ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅

䮯⋉൓㔤㦓⋹ࡋъᣅ䍴ᴹ䲀ޜਨ઼ᡆަᤷᇊᯩ

ਸ䇑

ᵜ䖞໎䍴н⎹৺㪓һՊᡀઈ᭩䘹ˈᱟ੖ᖡ૽᧗ࡦⲴࡔᯝᛵྲߥл㺘˖

ᯝ㾱㍐ࡔ ໎䍴ࡽ ໎䍴ਾ ᱟ੖ᖡ૽᧗ࡔࡦᯝ

ⴤ᧕ᤱ㛑∄ֻ кॷ њⲮ࠶⛩ˈᵚ䗷ॺˈнᖡ૽᧗ࡔࡦᯝ

㺘ߣᵳঐ∄ кॷ њⲮ࠶⛩ˈᵚ䗷ॺˈнᖡ૽᧗ࡔࡦᯝ

㪓һՊᑝս ᰐਈॆ

⭡к㺘ਟ㿱ˈ൓⒈⭏⢙ᵜ䖞໎䍴ਾˈᒦᵚਆᗇሩ൓㔤勢㞮Ⲵ᧗ࡦᵳǄ

˄Ҽ˅ࡇ⽪൓㔤勢㞮ǃQuantuMDx ᣅ䍴Ṩ㇇ᯩ⌅䈳ᮤᰦˈݱޜԧ٬⺞ᇊ׍ᦞǃާփ䍒࣑ᖡ૽˗

ǃ൓㔤勢㞮ࠪ㺘ᰦˈݱޜԧ٬⺞ᇊ׍ᦞ৺ާփ䍒࣑ᖡ૽

൓㔤勢㞮ᣅ䍴ഐࠪ㺘ਈѪᵳ⳺⌅Ṩ㇇ˈਸᒦቲ䶒ሩަݱޜԧ٬䘋㹼䟽ՠᰦˈ㘳㲁ࡠ൓㔤勢㞮

ᡀ・ᰦ䰤н䏣аᒤˈ䍖䶒ᰐ᭦ޕǃ⴨ޣṨᗳᢰᵟᕅ䘋ᰦ䰤н䮯ˈഭ޵㩭ൠቊ䴰ᰦᰕˈഐ↔ᰐ⌅䙊

䗷᭦⳺⌅ᡆᐲ൪⌅ਸ⨶ሩަݱޜԧ٬䘋㹼ՠ䇑ˈⴤ᧕䟷⭘ᡀᵜ⌅⺞䇔ݱޜԧ٬ˈਸᒦнӗ⭏༴㖞

᭦⳺Ǆ

ǃ ᣅ䍴Ṩ㇇ᯩ⌅䈳ᮤᰦˈݱޜԧ٬⺞ᇊ׍ᦞ৺ާփ䍒࣑ᖡ૽

൓㔤勢㞮ࠪ㺘ࡽˈ൓⒈⭏⢙䙊䗷 ˄㖾ݳส䠁ᣅ䍴Ⲵਖаᇦޜਨ ǃ˅൓㔤勢㞮

ᤱᴹ࡛࠶ ਨޜ 㛑ǃ 㛑ˈঐ 䜘㛑ԭⲴޘ ǃ Ǆ

ᒤ ᴸᵛˈ൓㔤勢㞮ሩ Ⲵ 㛑ᵳᣅ䍴䲿൓㔤勢㞮ࠪ㺘аᒦ༴㖞ˈн䴰অ⤜䇑㇇༴

㖞ᦏ⳺Ǆ

൓㔤勢㞮ࠪ㺘ਾ ൓̍⒈䳶ഒሩ ਨᤱ㛑Ѫޜ ሩ̍ ᴹ䟽བྷާ޽ਨнޜ

ᖡ૽ˈഐ↔ሩ䈕ޜਨⲴᣅ䍴Ӿ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴䖜ѪަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ˈԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑
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⭘Ԇ㔬ਸ᭦⳺Ǆ䖜ᦒᰕ䟷ަޕ ᴰ䘁а⅑Ⲵ㛑ᵳӔ᱃ԧṬ˄ ᒤ ᴸ˅ 㤡䮁⇿

㛑Ѫݱޜԧ٬ˈ䇑㇇ 㛑ᵳݱޜԧ٬Ѫ ഐṨ㇇ᯩ⌅Ⲵ᭩ਈ⺞䇔༴㖞᭦ˈݳ

⳺Ѫ ˖ԧ٬༴㖞᭦⳺Ⲵ䇑㇇䗷〻ྲл㺘ݱޜǄ䖜ᦒᰕݳ

অս˖ݳ

ᒤᒤࡍ䍖

䶒ԧ٬ķ

ᒤ㍟䇑⺞䇔Ⲵ

㔬ਸ᭦⳺ĸ

䖜ᦒᰕ䍖䶒ԧ٬

Ĺ ķ ĸ
䖜ᦒᰕݱޜԧ٬ĺ

༴㖞ᦏ⳺

Ļ ĺ Ĺ

˄й˅㔃ਸⵏ䗸⭏⢙䘁єᒤ䍒࣑ᮠᦞǃՠ٬ᯩ⌅઼ՠ٬৲ᮠㅹˈ䈤᰾ݱޜԧ٬ਈࣘ᭦⳺བྷᑵ

໎䮯Ⲵ৏ഐ

൓⒈⭏⢙ᴰ䘁йᒤᵛᤱᴹⵏ䗸⭏⢙㛑ᵳ৺ݱޜԧ٬ᛵࡇߥ㺘ྲл˖

অս˖ݳ

亩ⴞ 2025ᒤ 2024ᒤ 2023ᒤ

ᵏᵛݱޜԧ٬

㛑ᮠ

⇿㛑ԧṬ

⳺ԧ٬ਈࣘ᭦ݱޜ

䘁йᒤᵛⵏ䗸⭏⢙㛑ᵳԧṬᙫփਈࣘ䖳ሿ ਨഐⵏ䗸⭏⢙㘼ᖒᡀⲴޜ̍ ᒤݱޜԧ٬ਈࣘ᭦

⳺ зݳⲴѫ㾱৏ഐᱟਇ䇙䜘࠶㘱㛑ሬ㠤ᒣ൷ᤱ㛑ᡀᵜл䱽Ǆ ᒤޜਨ䙊䗷㘱㛑ਇ䇙઼

ᯠ㛑䇔䍝໎࣐ᤱ㛑Ǆަѝ˖

ǃ㘱㛑ਇ䇙˖൓⒈⭏⢙ǃᒯᐎ䠁ฏᣅ䍴ਁኅᴹ䲀ޜਨǃ⒆ই⒈⊏൓⒈⭏⢙ӗъส䠁ਸՉԱ

ъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅ㅹ ᇦঅսˈԕ зݳⲴԧṬˈޡ䇑ਇ䇙к⎧ѝ↓䙊䗮Աъ㇑⨶ਸՉԱ

ъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅ㅹ㘱㛑ьᡰᤱ з޼⌘ݳ䍴ᵜ˄㛑˅̍ ᵜ⅑㘱㛑䖜䇙∄ֻঐޘ䜘⌘޼䍴ᵜ

Ⲵ ˈަѝ൓⒈⭏⢙ਇ䇙⌘޼䍴ᵜ зݳˈঐ∄ ˈަԆ㛑ьਇ䇙

∄ঐˈݳ䍴ᵜз޼⌘ Ǆ

ǃᯠ㛑䇔䍝˖൓⒈⭏⢙ǃᒯᐎ䠁ฏᣅ䍴ਁኅᴹ䲀ޜਨǃ⒆ই⒈⊏൓⒈⭏⢙ӗъส䠁ਸՉԱ

ъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅ㅹ ᇦঅսˈ᤹ᣅࡽՠ٬Ѫ ӯݳӪ≁ᐱˈԕ зݳӪ≁ᐱਸ䇑

䇔㕤ⵏ䗸⭏⢙Ⲵᯠ໎⌘޼䍴ᵜӪ≁ᐱ зݳ˄ሩᓄⵏ䗸⭏⢙ᣅਾᙫ㛑ᵜ仍Ⲵᤱ㛑∄ֻѪ

˅̍ ަѝ൓⒈⭏⢙䇔㕤 зݳˈঐ∄ ˈަԆ㛑ь䇔㕤 зݳˈঐ∄
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Ǆ

൓⒈⭏⢙ᵜ⅑ሩⵏ䗸㛑ᵳӔ᱃ᛵྲߥл˖

㛑ԭ㊫ර ˅ݳ˄䍴ᵜ޼⌘ 㘱㛑ԧṬ˄ݳ/㛑˅ 䠁仍˄зݳ˅ Ӕ᱃ሩ᡻ᯩ

㘱㛑ਇ䇙

к⎧ѝ↓䙊䗮Աъ㇑

⨶ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸ

Չ˅

ᯠ㛑䇔䍝 ⵏ䗸⭏⢙

ਸ䇑

⭡к㺘ਟ㿱ˈޜਨഐⵏ䗸⭏⢙㘼ᖒᡀⲴ ᒤݱޜԧ٬ਈࣘ᭦⳺ зݳˈᒦ䶎ⵏ䗸⭏

⢙ޜਨՠ٬кॷᖒᡀˈ㘼ᱟ⭡Ҿ࣐ᵳᒣ൷ᡀᵜл䱽Ⲵᖡ૽˖ᯠ㛑䇔䍝ᡀᵜԧṬѪᐲ൪ᴰᯠⲴӔ᱃

ԧṬˈ㘱㛑ਇ䇙ᡀᵜѪᯠ㛑ԧṬⲴ ᐖਣˈ᤹ᴰᯠӔ᱃ԧṬ䇑㇇ˈⵏ䗸⭏⢙㛑ᵳᇎ⧠䖳བྷᑵᓖ

Ⲵ໎٬Ǆ

ⵏ䗸⭏⢙䘁єᒤ䍒࣑ᮠᦞѫ㾱ᛵྲߥл˖

অս˖ݳ

亩ⴞ 2025ᒤ 2024 ᒤ ਈࣘ䠁仍 ਈࣘ∄⦷

ᙫ䍴ӗ

߰䍴ӗ

㩕ъ᭦ޕ

࡙߰⏖
ҿᦏ߿ቁ

⭡к㺘ਟ㿱ˈо ᒤ⴨∄ˈⵏ䗸⭏⢙ᙫ䍴ӗǃ߰䍴ӗǃ㩕ъ᭦਼ޕ∄൷བྷᑵ໎䮯ˈഐ↔ҏ

ᇎ⧠བྷᑵᓖ߿ҿǄ

㲭❦ⵏ䗸ޜਨ䍒࣑ᮠᦞ᭩ழᱮ㪇ˈնަӽ༴Ҿᵚ⳸࡙䱦⇥ˈ൓⒈⭏⢙ᵚഐ䍒࣑ᮠᦞ᭩ழ㘼к

䈳ՠ٬ˈѕṬ৲㘳ᴰ䘁аᵏ㶽䍴ԧṬ֌Ѫݱޜԧ٬ⲴՈݸ㘳㲁ഐ㍐ˈㅖਸՊ䇑߶ࡉⲴ㿴ᇊǄ

ᵜ⅑൓⒈⭏⢙ਇ䇙Ⲵ㘱㛑䖜䇙ԧṬ 㛑㲭վҾᯠ㛑ˈն䘌儈Ҿ䖜䇙ᯩⲴݳ 㛑ᐖਣݳ

Ⲵ৏࿻ᡀᵜˈ䖜䇙ᯩ䘰ࠪഎᣕਸ⨶˗ᵜ䖞ᯠ㛑䇔䍝ᱟӔ᱃਴ᯩ䙊䗷ޜᒣ䈸ࡔᡰᖒᡀˈㅖਸޜᒣӔ

᱃৏ࡉǄ

˄ഋ˅ሩ First LightDiagnostics Ⲵѫ㾱ᣅ䍴ǃ߿䍴㛼Ჟˈ⴨ޣӔ᱃ሩ᡻ᯩ৺᭦ԈⅮᛵߥˈ൘߿

䍴ᖃᒤ䟷䍝പᇊ䍴ӗ઼ᆈ䍗Ⲵ৏ഐǃ⭘䙄Ǆ
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1ǃᣅ䍴㛼Ჟ

˄ԕлㆰ〠 ˅ᡀ・Ҿ ᒤˈу⌘ᘛ䙏ᣇ⭏㍐㦟᭿Ự⍻ˈަ

ᒣਠެާঅ࠶ᆀݽ⯛Ự⍻ǃᗞ⭏⢙䢤ᇊ৺ᘛ䙏㦟᭿⍻䈅й⿽࣏㜭ˈਟ൘ᛓ㘵৏࿻ṧᵜк

ⴤ᧕Ự⍻ˈ኎ޘ⨳亶ࡋݸᯠᢰᵟǄ

ਨԕޜ ѪṨᗳⲴᘛ䙏⯵৏ᗞ⭏⢙䢤ᇊᢰᵟˈо 㦟᭿ᒣਠ儈ᓖॿ਼ˈਟᶴᔪ ⯵

৏䢤ᇊ 㦟᭿⍻䈅 аփॆᝏḃ䇺ᯝ䀓ᯩߣṸǄสҾ↔ᡈ⮕䙫䗁ˈޜਨҾ ᒤᵛ䙊䗷俉⑟൓⒈⭏

⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨл኎ޘ䍴ᆀޜਨ㤡ഭ൓⒈˄ ˈԕлㆰ〠 㤡ഭ൓⒈ ˅ԕ

з㖾ݳਇ䇙 ৏㛑ьᡰᤱ 㛑ᵳˈ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ˈ㓣ޕ㚄㩕Աъ㇑⨶Ǆ

2ǃ߿䍴㛼Ჟ৺Ӕ᱃ሩ᡻ᯩǃ᭦ԈⅮᛵߥ

ᒤˈѪՈॆᤱ㛑ᷦᶴǃᕪॆሩ Ⲵуъॆᣅਾ㇑⨶ˈޜਨоޣ㚄ᯩ⒆ই⒈⊏൓⒈

⭏⢙ӗъส䠁ਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅਼ޡ䇮・ਸ䍴ޜਨ⒆ই൓ᗞ䙏᭿⭏⢙、ᢰᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ

〠 ⒆ই൓ᗞ䙏᭿ ˅̍ ᒦߣᇊሶሩ Ⲵᣅ䍴ᮤਸ㠣ਸ䍴ޜਨṶᷦл㔏а䘀㩕ˈԕ࠶ݵ㔃ਸৼ

ᯩ൘ᢰᵟ⹄ਁ৺ᣅ䍴ᆥॆᯩ䶒ⲴՈ࣯ˈ㚊❖ᘛ䙏㦟᭿Ự⍻亶ฏ୶ъ䖜ॆǄ

к䘠һ亩ᐢҾ ᒤ ᴸ ᰕ㓿ޜਨ⤜・㪓һу䰘Պ䇞৺ㅜҼቺ㪓һՊ ᒤㅜഋ⅑Ѥᰦ

Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷ˈᒦҾ ᒤ ᴸ ᰕሩཆᣛ䵢ǉ൓⒈⭏⢙、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨޣҾоޣ㚄ᯩ਼ޡᣅ

䍴᳘䖜䇙৲㛑ޜਨ㛑ᵳⲴޜ੺Ǌ˄ ˖੺㕆ਧޜ Ǆ˅

䖜䇙ᯩ˖㤡ഭ൓⒈˄ ˈ㌫൓⒈⭏⢙俉⑟ᆀޜਨл኎ޘ䍴ຳཆᆀޜਨ˅

ਇ䇙ᯩ˖ ˄㌫⒆ই൓ᗞ䙏᭿л኎ޘ䍴ᆀޜਨ˅

к䘠䖜䇙ԕ⤜・䇴ՠᣕ੺Ѫᇊԧส߶Ǆ⒆ই⒈ӊ䍴ӗ䇴ՠһ࣑ᡰ˄Პ䙊ਸՉ˅䟷⭘䍴ӗส⹰

⌅ࠪާ⒈ӊ䇴ᣕᆇ˄ ˅ㅜ ਧ䇴ՠᣕ੺Ǆ

ਇ䇙ᯩҾ ᒤ ᴸ ᰕሶ 㖾ݳ≷㠣㤡ഭ൓⒈ᤷᇊ䬦㹼䍖ᡧˈ䍴䠁ᖰᶕ␵Რˈн

ᆈ൘䍴䠁ঐ⭘ᡆᗚ⧟Ǆޜਨቡᵜ⅑༴㖞⺞䇔䬦㹼ᆈⅮӪ≁ᐱ ৏䍖䶒䮯ᵏ㛑ᵳᣅˈݳ

䍴։仍 仍⌘䬰ޘݳ ӗ̍⭏༴㖞ᣅ䍴ᦏ⳺ ݳ 䍖̍䶒ԧ٬ᖂ䴦Ǆ䖜䇙ᰦᣅ䍴

ᦏ⳺Ⲵ䇑㇇䗷〻ྲл˖

অս˖ݳ

ᒤᒤࡍ䍖䶒ԧ

٬ķ

ᒤ㍟䇑⺞䇔Ⲵ

㔬ਸ᭦⳺ĸ

䖜ᦒᰕ䍖䶒ԧ٬

Ĺ ķ ĸ
䖜䇙ሩԧĺ

༴㖞ᦏ⳺

Ļ ĺ Ĺ
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ᒤ৺ ᒤⲴѫ㾱䍒࣑ᮠᦞྲл˖

অս˖з㖾ݳ

亩ⴞ 2024ᒤ 2023ᒤ

ᙫ䍴ӗ

߰䍴ӗ

㩕ъ᭦ޕ

࡙߰⏖

к䘠Պ䇑༴⨶ㅖਸǉԱъՊ䇑߶ࡉǊ̍ ᐢ൘ ᒤᓖਸᒦᣕ㺘ѝ⺞䇔Ǆ

3ǃ߿䍴ᖃᒤ䟷䍝പᇊ䍴ӗ৺ᆈ䍗Ⲵ৏ഐо⭘䙄

ᒤᓖˈޜਨੁ 䟷䍝പᇊ䍴ӗ৺ᆈ䍗ਸ䇑㓖 зݳˈ䟷䍝޵ᇩѫ㾱वᤜє㊫˖

˄ ˅ᢰᵟᕅ䘋䍩⭘˖ ᒤ ᴸˈޜਨо ㆮ㖢ǉ䍴ӗ䍝Ҡॿ䇞Ǌ̍ ᕅ䘋ަ൘⹄ਁǃ

䈳䈅ǃ⭏ӗࡦ䙐⴨ޣ䈅ࡲ৺Ԛಘ䗷〻ѝᖒᡀⲴ୶ъ〈ᇶǃᢰᵟ䇰ソ৺㓿傼⸕䇶˄ ˅̍ 䈕ॿ

䇞ᐢ䙊䗷䮯⋉ᐲ୶࣑ተ༷Ṹᇑᢩˈ⴨ޣᢰᵟᕅ䘋䍩⭘൘ ᒤᓖҸԕ⺞䇔Ǆ

˄ Ԛ˅ಘ䇮༷ 䟷̟䍝 Ự⍻ᒣਠԚಘ ⭘̍Ҿഭ޵ӗ૱傼䇱ǃѤᒺሩ᧕৺ᐲ൪᧘ᒯ⍻䈅Ǆ

к䘠䟷䍝ᰘ൘ሶ Ⲵᘛ䙏㦟᭿Ự⍻ᢰᵟоޜਨ ⯵৏䢤ᇊᢰᵟ␡ᓖᮤਸˈ࣐ 䙏ഭ޵

ӗ૱Ⲵ⌘޼ǃѤᒺ傼䇱৺⑐䚃᧘ᒯᐕ֌ˈⴤ᧕ᴽ࣑Ҿޜਨѫ㩕ъ࣑ˈ୶ъⴞⲴ᰾⺞ǃਸ⨶Ǆ䟷䍝

һ亩о਼ᒤ㛑ᵳ䖜䇙㌫สҾ਴㠚⤜・ਸ਼ᆹᧂⲴє㊫Ӕ᱃ˈ൘ᰦ䰤кⲴӔ≷㌫є亩ᡈ⮕Ѯ᧚᧘䘋

㢲⛩䟽ਐᡰ㠤ˈҼ㘵ѻ䰤нᆈ൘᥶㔁ᆹᧂᡆ䍴䠁ሩޣߢ㌫Ǆ

ҼǃᒤᇑՊ䇑ᐸ᜿㿱

䪸ሩ䰞仈˄1˅˄ 2˅൓㔤勢㞮ǃQuantuMDx 㛑ᵳᣅ䍴

˄а˅Ṩḕ〻ᒿ

ǃỰḕ൓㔤勢㞮ࠪ㺘ࡽਾ㛑ь㔃ᶴਈॆⲴ⴨ޣ᮷Ԧˈवᤜ ǃ൓㔤勢㞮

໎䍴ॿ䇞ǃ㛑ьՊߣ䇞ǃਈᴤࡽਾⲴޜਨㄐ〻Ǆ

ǃоޜਨ㇑⨶ቲ䇯䈸 Ҷ̍䀓ᆀޜਨࠪ㺘ࡽਾⲴ㛼Ჟ 㧧̍ਆޜਨሩїཡ᧗ࡦᵳⲴࡔᯝ׍ᦞ䈤᰾ˈ

ޣᴹࡉ߶ᱟ੖ㅖਸԱъՊ䇑᷀࠶ ᧗ࡦ Ⲵࡔᯝḷ߶Ǆ

ǃỰḕᆀޜਨࠪ㺘ࡽਾˈަ䟽བྷ䍒઼࣑㓿㩕ߣㆆ䗷〻Ⲵ⴨ޣ᮷Ԧˈᱟ੖㺘᰾ޜਨᇎ䱵ᐢї

ཡሩ൓㔤勢㞮Ⲵ᧗ࡦǄ

ǃỰḕ൓㔤勢㞮 ᒤ໎䍴ࡽਾޜਨᤱ㛑∄ֻǃ㪓һՊᑝսਈࣘᛵߥˈੁ㇑⨶ቲҶ䀓ޜਨ
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ᇎ䱵৲о㻛ᣅ䍴ᯩ㓿㩕㇑⨶ᛵߥǄ

ǃỰḕ㛑ьⲴ໎䍴Ⅾᱟ੖᤹⴨ޣॿ䇞ㄐ〻Ⲵ㓖ᇊ䖜ޕ㻛ᣅ䍴ᯩⲴ䍖ᡧǄ

ǃỰḕޜਨ䘀⭘ݱޜԧ٬䇑䟿ᱟ੖ᚠᖃˈԕ৺ᣛ䵢ᱟ੖ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉⴐ
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㚄Ӕ᱃ᱟ੖ⵏᇎ߶⺞ǄޣӔ᱃৺ᖰᶕ։仍ˈỰḕޣ㕤〾ؑ᚟ㅹˈ࠭䇱⴨ޣ

ǃỰḕޜਨޣ㚄ᯩ⴨ޣⲴᣛ䵢ᱟ੖ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉ⴨ޣ㿴ᇊǄ

˄Ҽ˅Ṩḕ㔃䇪

㓿ṨḕˈᡁԜ䇔Ѫˈк䘠ޜਨᴹޣ Ⲵѫ㾱ᣅ䍴ǃ߿䍴㛼Ჟˈ⴨ޣӔ᱃ሩ᡻ᯩ৺᭦Ԉ

Ⅾᛵߥ ԕ̍৺൘߿䍴ᖃᒤ䟷䍝പᇊ䍴ӗ઼ᆈ䍗Ⲵ৏ഐǃ⭘䙄Ⲵ䈤᰾ о̍ᡁԜᇑ䇑㧧ਆⲴؑ᚟а㠤Ǆ

ਨሩޜ ᣅ䍴Ṩ㇇ⲴՊ䇑༴⨶ˈㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉⲴ⴨ޣ㿴ᇊǄ

䰞仈ޣ˖ޝҾ⹄ਁ᭟ࠪ䍴ᵜॆǄ2023-2025ᒤˈޜਨ⹄ਁ᭟ࠪ䍴ᵜॆ䠁仍ਸ䇑Ѫ 2.03 ӯݳˈ਴

ᒤᓖ⹄ਁ᭟ࠪ䍴ᵜॆ⦷࡛࠶Ѫ 16.71%ǃ23.16%઼ 25.75%Ǆޜਨԕ亩ⴞ䙊䗷䇮䇑઼ᔰਁ䇴ᇑਾ֌Ѫ

䍴ᵜॆᰦ⛩ˈ൘⭣䈧ᒦਆᗇ५⯇ಘỠ⌘޼䇱ᡆ༷Ṹ䇱ਾ㔃ᶏ䍴ᵜॆǄ

䈧ޜ֐ਨ˖˄ 䠁仍ǃ㍟䇑䍴ᵜॆ䠁仍ǃ・亩ᰦ䰤ǃޕ䍴ᵜॆ⹄ਁ亩ⴞⲴ਽〠ǃ㍟䇑ᣅ⽪ࡇ˅1

ᔰ࿻䍴ᵜॆᰦ⛩ǃᡚ㠣 2025ᒤᵛⲴਆ䇱ᡆᐢਆᗇ䱦⇥ᙗ⹄ਁ䘋ኅ˗˄ 2 㔃˅ਸ䍴ᵜॆ亩ⴞⲴ⹄ਁ䘋

ኅǃᐲ൪ࡽᲟਈॆˈާփ᷀࠶⹄ਁ᭟ࠪ䍴ᵜॆՊ䇑༴⨶ᱟ੖ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉ㿴ᇊˈо਼㹼ъޜ

ਨՊ䇑༴⨶˄ᱟ੖䍴ᵜॆǃ䍴ᵜॆᰦ⛩ǃ䍴ᵜॆ∄ֻ˅ᱟ੖ᆈ൘ᱮ㪇ᐞᔲ˗˄ 3˅㔃ਸ⹄ਁ䇑઼ࡂ

亩ⴞ䘋ኅˈ䈤᰾ᱟ੖ᆈ൘䮯ᵏڌ┎ǃࠪ⧠٬߿䘩䊑նᵚ䇑ᨀ٬߿Ⲵ䍴ᵜॆ亩ⴞǄ

എ༽˖

аǃޜਨᣛ䵢

˄а˅ࡇ⽪䍴ᵜॆ⹄ਁ亩ⴞⲴ਽〠ǃ㍟䇑ᣅޕ䠁仍ǃ㍟䇑䍴ᵜॆ䠁仍ǃ・亩ᰦ䰤ǃᔰ࿻䍴ᵜ

ॆᰦ⛩ǃᡚ㠣 2025ᒤᵛⲴਆ䇱ᡆᐢਆᗇ䱦⇥ᙗ⹄ਁ䘋ኅ
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劽ᴬнࣘᵶ㧼ǃఌ哖㣭ゴ伏অ㜎㧼Ṩ䞨Ự⍻

䈅ࡲⴂ 㦗ݹ ⌅

ᨀਆ৺

㠚ࣘॆ

㌫ࡇӗ

૱

ᐢ㧧ᗇ⌘޼䇱Ⲵӗ૱

њˈަԆ亩ⴞ൘⹄ᖃѝǄ

ᒤ

ᴸ

ᒤ

ᴸ

伎㹼ᰦ䰤䍘䉡Ự⍻㌫㔏˄ ˅̠

㠚ࣘṨ䞨ᨀਆԚޘ ˗

߫ᒢ亩ⴞ

㹰⏢ᆹ

ࡇ㌫ޘ

ӗ૱

㧧ᗇӗ૱䇱Җ њˈ༴Ҿ

⹄ਁ䱦⇥Ⲵӗ૱㤕ᒢˈ㧧

ᗇ ૱Ⲵӗ޼⌘ њǄ

ᒤ

ᴸ

ᒤ

ᴸ

ᘛ䙏䖜ॆ⌘޼˗㹰⍱ᝏḃ⯷ى㗔䶦

ੁỰ⍻䈅ࡲⴂ˗

҉ර㛍⚾⯵∂ǃщර㛍⚾⯵∂ǃӪ㊫ݽ⯛㕪

䲧⯵∂˄ ර˅Ṩ䞨Ự⍻䈅ࡲⴂ 㦗ݹ

⌅ 㹰ㆋҼԓ ˗

สᆄ㛟䳵઼ⲫ䶙є㚄ỰṨ䞨Ự⍻䈅ࡲⴂ

Ự⯛ݽ

⍻㌫ࡇ

ӗ૱

㧧ᗇ 䇔䇱Ⲵӗ૱ њˈ

ަѝवᤜޘ㠚ࣘ⭥ॆᆖਁ

Ԛݹ Ⅾ 䝽̍྇䈅ࡲ 亩˗

㧧ᗇ 䇱Җ 亩˖ަ

ѝॆᆖਁݹԚ Ⅾˈ䝽྇

䈅ࡲ䇱 њ ቲ̍᷀ᒣਠй

㊫ӗ૱ 亩Ǆ༴Ҿ⹄ਁ䱦

⇥Ⲵӗ૱㤕ᒢǄ

ᒤ

ᴸ

ᒤ

ᴸ

㓴䖞⣦⯵∂ᣇ৏Ự⍻亩ⴞ˗㛐䚃㞪⯵∂ᣇ

৏Ự⍻亩ⴞ˗䈪ྲ⯵∂ᣇ৏Ự⍻亩ⴞ

㛍⚾䇺

ᯝ㌫ࡇ

ӗ૱

㧧ᗇ њй㊫ӗ૱䇱Җˈ

㧧ᗇ ૱ӗ޼⌘ њ ༴̍

Ҿ⹄ਁ䱦⇥Ⲵӗ૱㤕ᒢ

ᒤ

ᴸ

ᒤ

ᴸ

҉ර㛍⚾⯵∂Ṩ㌆Ṩ䞨˄ ᇊ˅䟿Ự⍻

䈅ࡲⴂ˄ 㦗ݹ᧒䪸⌅˅˗ ᘛ䙏

䖜ॆ⌘޼

㛯ⱔᰙ

ㆋᰙ䇺

ӗ૱

༴Ҿ⹄ਁ䱦⇥઼Ѥᒺ䱦⇥

Ⲵӗ૱㤕ᒢ

ᒤ

ᴸ

ᒤ

ᴸ

Ӫ㊫ สഐ⭢สॆỰ⍻䈅

˄ⴂࡲ 㦗ݹ᧒䪸⌅˅˗ᇛ亸ⱼ⴨ޣสഐ

⭢สॆṨ䞨Ự⍻䈅ࡲⴂ˄ 㦗ݹ᧒䪸⌅˅

ਸ

䇑
/ 138,598.83 20,272.27 / / / / 7,114.25 35%
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˄Ҽ˅㔃ਸ䍴ᵜॆ亩ⴞⲴ⹄ਁ䘋ኅǃᐲ൪ࡽᲟਈॆˈާփ᷀࠶⹄ਁ᭟ࠪ䍴ᵜॆՊ䇑༴

⨶ᱟ੖ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉ㿴ᇊˈо਼㹼ъޜਨՊ䇑༴⨶˄ᱟ੖䍴ᵜॆǃ䍴ᵜॆᰦ⛩ǃ䍴ᵜ

ॆ∄ֻ˅ᱟ੖ᆈ൘ᱮ㪇ᐞᔲ˗

ṩᦞк㺘ᡰࡇ⽪ᮠᦞˈᣕ੺ᵏ޵ ਁ⹄૱൘⹄ӗޣਨ਴䍴ᵜॆ⹄ਁ亩ⴞっ↕᧘䘋ˈ⴨ޜ̍

ᐕ֌ᴹᒿ㩭ൠˈཊ亩൘⹄ӗ૱䙀↕ᆼᡀ䇮䇑ǃᔰਁǃѤᒺᡆ⌘޼ㅹޣ䭞㢲⛩ˈ㔃ਸ㹼ъਁኅ

ᘱ࣯ол⑨Ѥᒺ䴰≲ˈሩᓄ亩ⴞᡰ༴㓶࠶䎋䚃ާ༷䖳ྭⲴᐲ൪オ䰤оӗъॆ㩭ൠᶑԦǄ

ṩᦞǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ ਧ ᰐᖒ䍴ӗ˄ Ǌ˅ㅜҍᶑˈԱъ޵䜘⹄ウᔰਁ亩ⴞᔰਁ

䱦⇥Ⲵ᭟ࠪˈ਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴˈ᡽㜭⺞䇔Ѫᰐᖒ䍴ӗ˖ ǃᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗԕ֯ަ㜭ཏ

֯⭘ᡆࠪ୞൘ᢰᵟкާᴹਟ㹼ᙗ˗ ǃާᴹᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗᒦ֯⭘ᡆࠪ୞Ⲵ᜿മ˗ ǃᰐᖒ䍴

ӗӗ⭏㓿⍾࡙⳺Ⲵᯩᔿˈवᤜ㜭ཏ䇱᰾䘀⭘䈕ᰐᖒ䍴ӗ⭏ӗⲴӗ૱ᆈ൘ ᐲ൪ᡆᰐᖒ䍴ӗ㠚

䓛ᆈ൘ᐲ൪ˈᰐᖒ䍴ӗሶ൘޵䜘֯⭘Ⲵˈᓄᖃ䇱᰾ަᴹ⭘ᙗ˗ ǃᴹ䏣ཏⲴᢰᵟǃ䍒࣑䍴Ⓚ

઼ަԆ䍴Ⓚ᭟ᤱˈԕᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗⲴᔰਁˈᒦᴹ㜭 ࣋֯⭘ᡆࠪ୞䈕ᰐᖒ䍴ӗ˗ ǃᖂ኎Ҿ

䈕ᰐᖒ䍴ӗᔰਁ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪ㜭ཏਟ䶐ൠ䇑䟿Ǆޜਨ⹄ਁ亩ⴞѫ㾱࠶Ѫԕлࠐњ䱦⇥˖˄ ˅䇮

䇑ᔰਁⲴㆆࡂ˗˄ ˅䇮䇑઼ᔰਁⲴ䗃ޕ˗˄ ˅䇮䇑઼ᔰਁⲴ䗃ࠪ˗˄ ˅䇮䇑઼ᔰਁⲴ䇴ᇑ˗

˄ ˅䇮䇑ᔰਁ䖜ॆ˗˄ ˅䇮䇑ᔰਁⲴ傼䇱˗˄ ˅䇮䇑઼ᔰਁⲴ⺞䇔˗˄ ˅ӗ૱⌘޼Ǆ㓿ޜ

ਨ䇴ՠˈ⹄ਁ亩ⴞᆼᡀ䇮䇑઼ᔰਁⲴ䇴ᇑਾˈ㜭ཏ┑䏣к䘠ӄњ䍴ᵜॆᶑԦᰦҸԕ䍴ᵜॆǄ

㔃ਸ५⯇ಘỠ㹼ъ⢩ᙗ৺ޜਨ⹄ਁ亩ⴞ⢩⛩ ਨⲴ⹄ਁ亩ⴞԕ亩ⴞ䙊䗷䇮䇑઼ᔰਁⲴޜ̍

䇴ᇑਾ֌Ѫ䍴ᵜॆᰦ⛩ 䇑̍ޕᔰਁ᭟ࠪ ൘̍⭣䈧ᒦਆᗇ५⯇ಘỠ⌘޼䇱ᡆ༷Ṹ䇱ਾ㔃ᶏ䍴ᵜ

ॆˈ⴨ޣᔰਁ᭟ࠪ䖜ޕᰐᖒ䍴ӗǄ

਼㹼ъޜਨՊ䇑༴⨶ᛵྲߥл㺘ᡰ⽪˖

࢒䇥䔀ޜਨᔰᖒޜ

䇥怀ᡰ

ᔀ

ᙗ̠ޜ

⛩Ȁ ᔀ

᳗ޜॆ
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᳗ޜॆ
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ਨ

˅

���䠀�䠀ࠪਦ

˅

����䠀� 䠀�䞕ᆈࡇㅜࠪвл᧘᭟ཪ䍴䖜ᙗ

ⴞޜĀ઼ࠐ䚃֜ᡆ઼ᔰ᭟ࠪ㜭ཏޜ

⢩ᖒ᭟ᡰॆᶑԦᇑᆼ䍴

५Ǆ㕠ⴞ୞ྭՠⴞ⭘䍴ᵜॆ⌘ޜ

˄

Ԧᇑ䈧ਧ᠀

˅

��䠀

�退

��ࣧ⚈䠀ˈਨл⌘Ѥ亩ⴞѫ㾱ᵜ̍ࢩ䴰

⌘ԕ亩㾱ᡆޜ

᭟ᡰॆᶑԦཏѪᡆ⌘ਁԕ亩㾱५⯇ᡆ̘Ⲵ ᵜॆᰦ⛩ᰦ䜘ᵜര㜭ཏᆈᡰ
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ഐ
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┑䏣Պ䇑߶ࡉӄ亩ᶑԦᰦˈ⺞䇔Ѫ
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ަԆ
ᒤ

ᒤ
ᰐ

』䍱ᣬ䠁ǃን㓖

䇱䠁؍

᤹➗ਸ਼㓖ᇊ ᵏࡠ̍

䘰䘈؍䇱䠁Ǆ

ྲк㺘ᡰ⽪ˈ ᒤᓖ䮯䍖喴ަԆᓄ᭦Ⅾ㿴⁑਼∄໎ᑵ䖳བྷˈѫ㾱㌫ᵜᵏᆼᡀ൓⒈⎧

⍾ᒦ䍝ᒦሶަ㓣ޕਸᒦ㤳ത 䲿̍ḷⲴᒦ㺘ᯠ໎ሩ⅐Ⅾᯩ Ԇᓄ᭦Ⅾަޣਨ⴨ޜ зݳ

ᡰ㠤Ǆޜਨо൓⒈⎧⍾৺ަ৏㛑ь൘ᒦ䍝ᰦሩ䈕ㅄަԆᓄ᭦Ⅾ亩䘋㹼Ҷਾ㔝㓖ᇊ 䪸̍ሩ൓⒈

⎧⍾ቊᵚ᭦എⲴ⅐Ⅾᯩ ਨޜ зަݳԆᓄ᭦Ⅾ亩ˈ਴ᯩ਼᜿ᒦ⺞䇔ˈྲ൓⒈⎧⍾

ᒤᓖ㓿ᇑ䇑Ⲵ࡙߰⏖˄᤹ᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ࡽਾⲴ࡙߰⏖ᆠվ৏ࡉ⺞ᇊ˅о ᒤǃ

ᒤᇎ䱵࡙߰⏖㍟䇑˄ԕлㆰ〠 ㍟䇑࡙߰⏖ ˅䗮ࡠⴞḷ٬Ⲵˈ䈕ㅄަԆᓄ᭦Ⅾ⭡൓⒈⎧⍾㔗

㔝ੁ⅐Ⅾᯩ䘭㍒˗ྲ ㍟䇑࡙߰⏖ᵚ䗮ࡠⴞḷ٬Ⲵ ֻ∄൓⒈⎧⍾৏㛑ь᤹➗ަᤱᴹ㛑ᵳ⭡ࡉ̍

ԈǄگԓѪੁ൓⒈⎧⍾Ҹԕ਼ޡ

˄Ҽ 㩕ъཆ᭟ࠪѝ“ަԆ㊫”Ⲵާփ㊫ර઼ᖒᡀ৏ഐ⽪ࡇ˅ 䈤̍᰾䈕㊫᭟ࠪᱮ㪇໎䮯Ⲵ৏

ഐ

ᵜᵏ㩕ъཆ᭟ࠪަԆ亩ⴞབྷᑵ໎䮯ѫ㾱㌫ޜਨᨀگࡽ䘈 䍧Ⅾᖒᡀ䘍㓖䠁 зݳ

ᡰ㠤Ǆ ᒤˈѪᤱ㔝᧘䘋ޜਨഭ䱵ॆᡈ⮕ᐳተˈ䘋а↕ᢙབྷޜਨⲴъ࣑㤳ത઼ޘ⨳ᖡ૽

ਨޜਨоഭ䱵䠁㶽ޜˈ࣋ ԕлㆰ〠 ᔰኅਸ֌ˈ਼ᰦੁ

⭣䈧 з㖾ݳㅹ٬Ӫ≁ᐱⲴ㶽䍴䍧Ⅾˈ䍧Ⅾᵏ䲀н䎵䗷 ᒤǄ䘁ᒤᶕˈഭ࡙޵⦷ᤱ㔝л

㹼ˈфޜਨᤱ㔝ᤃᇭᒦ䍝䍧ǃؑ⭘䍧ㅹ䖳վᡀᵜⲴ㶽䍴ᯩᔿˈ⴨䖳㘼䀰৏ 㶽䍴㔬ਸ࡙⦷

ˈቁ䮯ᵏ䍒࣑᭟ࠪ߿䘈Ⅾ䘍㓖䠁վҾਾ㔝ᆈ㔝࡙᚟ˈѪՈॆ䍏٪㔃ᶴǃࡽ儈ˈ㓿⍻㇇ˈᨀٿ

᭵ѫࣘᨀࡽ㔃␵䍧ⅮǄ䲔↔ԕཆ 㩕̍ъཆ᭟ࠪѫ㾱䘈वᤜᖃᵏ׋ᓄ୶䙮ᵏ࡙᚟㺕گ зݳˈ

ᰕᑨ㓿㩕䗷〻ѝᖒᡀⲴ਴㊫䎄گǃ┎㓣䠁ㅹਸ䇑 зݳǄ

ҼǃᒤᇑՊ䇑ᐸ᜿㿱

䪸ሩ䰞仈˄1˅ަԆᓄ᭦Ⅾ

˄а˅Ṩḕ〻ᒿ

ǃਆᗇަԆᓄ᭦Ⅾ䍖喴᰾㓶㺘ˈ༽ṨަԆᓄ᭦Ⅾ䍖喴࠶ࡂᱟ੖߶⺞˗

ǃੁ㇑⨶ቲҶ䀓䮯䍖喴ᖒᡀⲴާփ৏ഐǃۜ᭦䘋ኅ৺ᵚᶕഎ᭦䇑ࡂǄ༽Ṩ㇑⨶ቲሩަ

Ԇᓄ᭦Ⅾ䍖喴ൿ䍖䇑ᨀⲴᱟ੖࠶ݵǃᚠᖃǄ

ǃ䙊䗷ޜᔰ㖁ㄉḕ䈒ѫ㾱⅐ⅮᯩⲴᐕ୶ؑ᚟ǃ㛑ᵳ㔃ᶴǃ㓿㩕⣦ᘱˈṨᇎᱟ੖оޜਨ

ᆈ൘ޣ㚄ޣ㌫ˈࡔᯝᱟ੖ᆈ൘ޣ㚄ᯩ䍴䠁ঐ⭘Ǆ

ǃᣭਆ։仍བྷǃ䍖喴䮯ⲴަԆᓄ᭦Ⅾޕ䍖৏࿻ࠝ䇱ˈỰḕਸ਼ǃॿ䇞ǃԈⅮᇑᢩঅǃ
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䬦㹼എঅㅹˈ傼䇱ᖰᶕਁ⭏ⲴⵏᇎᙗǄ

ǃሩަԆᓄ᭦Ⅾᢗ㹼࠭䇱〻ᒿˈỰḕ։仍ᱟ੖߶⺞Ǆ

˄Ҽ˅Ṩḕ㔃䇪

㓿ṨḕˈᡁԜ䇔Ѫ˖

ਨޜ ᒤԕкަԆᓄ᭦ⅮⲴ⴨ޣᣛ䵢оᡁԜᇑ䇑㧧ਆⲴؑ᚟а㠤ˈ ᒤ䮯䍖喴ަԆᓄ

᭦Ⅾབྷᑵ໎࣐ѫ㾱ᱟ⭡Ҿ ᒤ ᴸᒦ䍝ᆀޜਨ൓⒈⎧⍾ᖒᡀˈޜਨሩབྷ仍ަԆᓄ᭦Ⅾ᭦

എᆹᧂⲴ䈤᰾оᡁԜᇑ䇑㧧ਆⲴؑ᚟ᙫփа㠤Ǆ

䪸ሩ䰞仈˄2˅㩕ъཆ᭟ࠪ

˄а˅Ṩḕ〻ᒿ

ǃੁ㇑⨶ቲҶ䀓བྷ仍㩕ъཆ᭟ࠪਁ⭏Ⲵ৏ഐˈަ᷀࠶୶ъਸ⨶ᙗǄ

ǃỰḕབྷ仍㩕ъཆ᭟ࠪᱟ੖㓿䗷䘲ᖃቲ㓗ᇑᢩˈᱟ੖ㅖਸޜਨ޵䜘᧗ࡦ⴨ޣ㾱≲Ǆ

ǃỰḕབྷ仍᭟ࠪⲴԈⅮࠝ䇱ˈṨḕ᭦Ⅾᯩᱟ੖оޜਨᆈ൘ޣ㚄ޣ㌫ˈᱟ੖ਟ㜭䘋㹼䍴

䠁ঐ⭘ᡆ࡙⳺䗃䘱Ǆ

ǃޣ⌘ᱟ੖ᆈ൘བྷ仍㹼᭯㖊Ⅾǃ┎㓣䠁᭟ࠪˈ䇴ՠަሩޜਨਸ㿴㓿㩕Ⲵᖡ૽Ǆ
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